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Kurumumuz iyi bir egitim-6gretim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Kalite kiiltiliri olusturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak tizere insan kaynaklarindan faydalanmak, teknoloji araglarindan
yararlanmak, degisikliklere kars1 agik olmak, kurumlarla igbirligi icerisinde olmak, sosyal faaliyetlerde bulunmak, ¢caligmak ve gelisen diinyaya
ayak uydurmak i¢in; 2024-2028 stratejik plani hazirlamistir. Diistinme ufuklarini gelistirmek, yenilige acik, topluma faydali bireyler kazandirmak
ve ¢aga ayak uydurmak i¢in 6zverili bir sekilde tim azmimizle ¢caligmaktayiz.

Bu ¢alisma kurumsallagmak zorunda oldugumuzun en 6nemli adimidir. Amacimiz yalnizca dgrencilerimizi bir iist kuruma gondermek degildir.
Hayatta onlerine ¢ikan zorluklar karsisinda ¢6ziim yollari lireten, gelecege 151k tutan, kiiltiiriine deger veren, vataninin ve milletinin degerlerine sahip
cikan, demokrasiyi benimsemis ve herkesin haklarina saygi duyan bireyler yetistirmektir. Kurumumuz idareci, 6gretmen ve personelleri ile birlikte
gelecegimizin teminati olan ¢ocuklart iyi yetistirmek, diisiinme ufuklarini gelistirmek, yenilige agik, topluma faydali bireyler kazandirmak ve ¢aga
ayak uydurmak i¢in 6zverili bir sekilde tlim azmimizle ¢alismaktay1z.

Kurumumuzun Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin kurumumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine
onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen yonetici arkadaglara tesekkiir ediyorum.

M. Metin OZVER
Kurum Miidiirii
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1. Bolum

Stratejik Plan
Hazirlik SOreci




1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama caligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek {izere Kurum miidiiriiniin baskanliginda, bir miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve kurumun aile birligi
baskant ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama caligmalarini yiiriitmek iizere Kurum miidiirii tarafindan

gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcisi bagkanlifinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusturulmustur.
Ad1Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Musa Metin OZVER Miidiir ilyas CANDAN Miidiir Yardimeist

Sezai ORAK Midiir Yardimeist Seyma AYTEKIN Ogretmen

Gokhan ALTIN Ogretmen Hatice BABA Ogretmen
Aysel SEN Okul Aile Birligi Bagkan1 Cennet USTUNYER Ogretmen
Hayriye ARI Okul Aile Birligi Bagkam Yesim SISLI Veli

Yo6netim Kurulu Uyesi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
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1.2. Planlama Siireci

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21 sayili
Genelge ile duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da
yayimlamistir. Hazirlik Programinda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama
siirecinde Bakanlik, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarm nasil atilacag1 ve takvimin nasil
isleyeceginin duyurulmasi ile 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmast ile baglamistir. Hazirlik Programinda Miidiirliglimiiz stratejik planlama g¢aligmalarinin koordinasyonunu igeren
bilgilere, stratejik planlama adimlarina ve siire¢ takvimine yer verilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag,

hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. Bolum
Durum Analizi




2.DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

1-Gaziosmanpasa Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi'nin 19.10.1984 tarih ve 428.1(34)5407 say1li olurlari
ile ag1lmis olup 19.10.1984 tarihinde resmen egitime baslamistir. (Havuzbasi ilkokulunda)

2-Miidiirliigiimiiz ilk olarak Havuzbas1 ilkokulunun bodrum katindaki 1 odasinda faaliyetlerine baslamistir. Daha sonra 1985 yilinda Ilge Milli
Egitim Genglik ve Spor Midiirligiiniin bulundugu Bekirsamidedeoglu Ilkokulunun 2 odasinda faaliyetlerini siirdiirmustiir.

3-Yer yetersizligi nedeniyle Kaymakamlik Makaminim 08.10.1986 tarih ve 715/9223 sayil1 olurlari ile tekrar Havuzbasi ilkokulunun 1 oda ile
bodrum katindaki 2 oda ve 1 salonda faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

4- {Igeye Hiikiimet Konaginin yapilmasiyla 12.02.1991 tarih ve 158 sayili Kaymakamlik olurlar1 ile Hiikiimet Konaginda Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigiine ayrilan 5 odasinda faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

5-Hiikiimet Konagindaki yer yetersizligi nedeniyle Kaymakamlik Makaminin 14.10.1994 tarih ve 715/1581 sayili olurlari ile Miidiirliigimiize
tahsis edilen Yeni Mahalle 538 sokak no:1 Kii¢likkdy adresindeki Pratik Kiz Sanat Okulu Miidiirliigliniin eski binasina 07.11.1994 tarihinde
taginilmastir.

6-Valilik Makaminin 21.08.2019 tarih ve 15047361 sayili oluru ile kurumumuz hakkinda yikim karar1 verildiginden dolay 1 Eyliil 2019 tarihinden
itibaren Kaymakamlik Makaminin 21.08.2019 tarih ve 15055767 sayili oluru ile ilgemiz Sehit Servet Asmaz Imam Hatip Lisesine taginarak hizmet
vermeye devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Gaziosmanpasa Halk Egitim Merkezi Miidirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik
Plan Hazirlik Siireci; Durum Analizi; Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz ; Amag, Hedef ve Eylemler; Maliyetlendirme;
Izleme ve Degerlendirme olmak iizere alt1 bdliimden olusturulmustur. Planin Amag ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 6 Amag ve
17 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagli, 110 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 113 eylem plan1 yer
almaktadir. Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu calismalart sirasinda plan
baslangi¢c doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6lgiide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde
ortaya ¢ikmustir. Ozellikle pandemi kosullarmin etkisiyle gerileme gdsteren gdstergeler sayilmazsa Performans Gostergelerinin
ve bagl olduklar1 Hedef ve stratejilerin pek ¢ogunda belirlenen hedeflere ulasildifi gozlenmistir. Hazirlanan izleme ve
Degerlendirme Raporlarinin sonuglart bir sonraki yil i¢in yapilacak caligmalar konusunda Miidiirliiglimiiz i¢in yol gosterici
olmustur. Plan baslangic dsneminden 2023 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gdstergelerle birlikte 113
Performans Gostergesinde %64 ve tlizeri ger¢eklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama orani %68 olmustur.
16 Hedef Kartinda ise %67 ve iizeri hedefe ulasmada 5 yillik ortalama oran %74 olmustur. Ilimizin devasa yapisi, olagan dis
kosullardan etkilenme diizeyi ve bu donem i¢inde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diisiiniildiiglinde bu oranlarin

oldukca makul oldugu kabul edilebilir.
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2.3. Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda calismalar yapan Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanligina bagli Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinin
kurulus, gorev, yonetim, egitim, 6gretim ve isleyisi hakkindaki yontem ve ilkeler ile diger resmi ve 6zel kurum ve kuruluglar, belediyeler, meslek
kuruluslari, dernekler, vakiflar ve goniillii kuruluslarca Hayat boyu 6grenme kurumlarinin is birliginde 6zel 6gretim kurumlar1 mevzuati disinda
acilacak kurslarda yonetim, egitim, 6gretim, iiretim rehberlik, gézetim ve denetime iligskin usul ve esaslara bagl tagradaki gorevlerini yliriiten ve
diger devlet politikalarin1 Kaymakamlik Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Midirliigimiz Milli Egitim
Bakanligina ve ilde birinci derecede Kaymakamlik Makamina kars1 sorumludur. Midiirligimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina iistlendigi
sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel
Ilkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari £/ ve
Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’nde tammlanmustir. Gerekli calismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Halk Egitim Merkezi Miidiirliikklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.
Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
o 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu,

o 2841 sayili Zorunlu ilkdgretim Cagi Disinda Kalmis Okuma - Yazma Bilmeyen Vatandaslara ilkokul Diizeyinde Egitim-Ogretim Yaptiriimasi
Hakkinda Kanun,

e 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu,
e 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname,

e 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname,

e 7354 Sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu (5.ve 6. Maddeleri) ,

e 7354 Sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu (5.ve 6. Maddeleri) Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y énetmeligi,
e Milli Egitim Bakanhg 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi dnem tagimaktadir.

Miidiirliigimiiz yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

yetistirilmesinde mesleki
ve teknik icerikli egitim
faaliyetleri,

*Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Ydénetmeligi (madde 5)
*Yasamin her alaninda gerekli mesleki bilgi, beceri ve
tecriibeleri edinebilmek i¢in her vatandasimiz
kurumumuzdan faydalanabilir.

Sunulan Hizmetler Dayanak ve Yararlanicilar Tespitler
(Yasal
Yiikiimliiliikler)

*Kurs ve kurs dist *Milli Egitim Temel Kanunu (madde 8, madde 40,41) *Kisilerin Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarini yeterince

faaliyetler, *Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi (madde5) | tanimamaktadirlar.
*Gerek zorunlu egitim caginda, gerekse zorunlu egitim *Ulusal kitle iletigsim araclarinda bu kurumlarin tanitiminin
yasini ge¢cmis ancak egitimini tamamlayamamis her yapilmamasi
yurttagimiz yaygin egitim kurumlarina gelerek mesleki,
bilgi ve beceri gelistiren kurslara katilabilir.

*Nitelikli is giicii *Mesleki Egitim Kanunu (madde 37) *Sektor ile egitim ve 6gretim hizmetlerinde yapici is birliklerinin

yeterli olmamasi.
*Gelisen teknoloji ile birlikte ve sektorle uyumlu kurs
programlarinin giincellenememesi

*Her tiirlii yarigma, fuar,
sergi, sempozyum, panel,
proje, is birligi belgesi,
sanatsal, sosyal, kiiltiirel
ve benzeri etkinlikler
diizenleme, katilim
saglama, temsil etme ile
yayin hazirlama
faaliyetleri,

*Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Ydénetmeligi (madde 5)
*Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerini tanitmak,
yayginlagtirmak, kiiltiirliimiiz ve degerlerimiz 1s181inda
diizenlenen etkinliklerimize tiim vatandaslarimiz da
dahildir.

*Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere bolge halkinin

yeterli diizeyde katilmamasi
*Faaliyetlerin duyurusu konusunda yetersiz kalinmasi

*Faaliyetlerin halkla daha ¢ok etkilesimde olunacak mekanlarda

yapilamamast
*Yerel yonetimlerden yeterince yararlanilamamasi

*Acik 6gretim okullar
egitim hizmetleri,

*Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi (madde 5)
*Zorunlu egitim disinda kalan vatandaslarimiz yarim
kalan egitimlerini tamamlamak amaciyla kurumuz
araciligiyla *Agik Ogretim Okullarina kayit yaptirabilirler
ve 6grenimlerini tamamlayabilirler.

* Acik 6gretim okullar1 hizmetlerinden faydalananlarin teknoloji

kullanimi konusunda yetersiz olmasi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gérevlere gore analiz edilmistir. Bu
analizlere Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir. Gaziosmanpasa Halk Egitim Merkezi Midirligii 2024-2028 Stratejik
Plan1’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken asagida sézii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmustir.
Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ileStratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz

Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmusve tabloya ayrintili sekilde Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Temel Ust Diger
Politika Ust
Belgeleri Politika
Belgeleri
12. Kalkinma Plam Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Turkiye Yeterlilikler Cergevesi
2024 Yili Cumhurbaskanhg Yilik Program Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Tlgili
Raporlar1
Cumhurbaskanhg icraat Programlar Istanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plam 2024-2028 istanbul Bolge Plant
20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Tablosu
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar
yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem
ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetler asagidaki tabloda
ana basliklar halinde verilmistir.

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

a. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin gelistirilmesi ve her kademede okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilmasi

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

[limizde gegici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin artirilmast
. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi

Ogretim-egitim faaliyetleri Egitime iligkin projelerin gelistirilmesi, iyi drneklerin yayginlastirilmasi

Ilimizde egitimin paydaslarryla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve dgretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi
Egitsel tanllama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

S@ "o o0 o

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

j- Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmast

k. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

I.  Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunun saglanmasi, egitim-iiretim-istihdam iligkisinin geligmesine
katkida bulunulmasi

m. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
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Idareciler, Ogretmenler ve ¢alisanlarla birlikte 6grencilere, kursiyerlere ve velilere rehberlik

Rehberlik faaliyetleri etmek.
Sosyal ,Kiiltii.rel Sportif ve a. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarmn yiiriitiilmesi
Sanatsal faaliyetler b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin

bl

diizenlenmesi ve katiliminartirilmasi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile biligim tirlinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi

. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bigimde kullanilmasinin ve her grencinin bilgi

teknolojilerinden yararlanmasininsaglanmasi

Ogrencilerin okul dis1 grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artiriimas.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimi tesvik edici calismalarin yapilmasi, projeler
gelistirilmesi

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

@ -~ o o 0 T o

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmas1

Norm kadro is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

Gtivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerinin yiiriitiillmesi

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogretmenlerin ve okul/kurum yoneticilerinin mesleki gelisimlerine ydnelik egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve egitim
faaliyetlerine iligkin tiim is ve islemlerin yapilmast

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel i¢in egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve
islemlerinin yiiriitilmesi

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gérevlerin yiiriitiilmesi
Denetim ve inceleme raporlariyla ilgili i ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yonetim ve Denetim

S®E S0 Q0 T W

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmast

Miidiirliigiimiiziin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

Miidiirligiimiiziin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitilmesi

Istatistiki verilerin toplanmas1 ve analizi

Stratejik planin hazirlanmasi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim ve inceleme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Miidiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve dnerilere iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi
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i.  Yonetim ve grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi
j-  Egitimin niteliginin artirilmasi ve kurumda planli yonetim anlayiginin yerlesmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi

a. Velilerden, kursiyerlerden ve goniillii bagiscilardan alinan ayni ve nakdi yardimlarla kurumun acil ihtiyaglarini karsilamak
ve personelin giderlerini karsilamak.
Gelir getirici faaliyetler diizenlemek

c.  Ogrencilerin iiretip meydana getirdikleri {iriinleri sergilemek

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler a. Ogrencilerin iiretim asamasina katilmasini saglamak ve kisisel gelisimlerine katki sunarak meslek edinmelerine yardimei

olmak.
Ol¢me degerlendirme a. Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine aragtirmalar yapilmasi ve dgretmen egitimlerinin verilmesi
faaliyetleri b. Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

¢. Yapinan kurslarla ilgili planlanan sinavlarin organizasyonunun ve gerekli uygulamalarin yapilmasi

a. Midirliglimiiz birimleri ile Midirliigiimiize bagl ¢alisma ortaminin is sagligi ve giivenligi olgiitleri ile ihtiyaglara

Ogrenme o uygunhéle getirilmesi
g;:ll'mlei;:;a yonelik b. Kurum tasinmazlarina iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
1y

caligmalarinin yiiriitiilmesi

Midiirligiimiiz birimleri ile Miidiirliigiimiize bagl taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin yiirtitiilmesi

Egitim ve dgretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, kurum binalarinin imkanlarinin ve niteliginin artirilmast
Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
Hizmet alanlartyla ilgili biligsim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

S o Qo o

i. Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
j- Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimei egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim
malzemelerinin, makine,techizat ve donatim ihtiyaclarinin giderilmesi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

~

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Ders dig1 faaliyetler Stratejik planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi, yillik izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
. Faaliyetlerin stratejik planla uygunlugunun saglanmasi

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapilmasi

. Ihtiyag analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmasi

Egitime iligkin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik projelerin hazirlanmasi ve uygulanmast

. Ulusal ve uluslararasi projelerde katilmak, ortak olmak.

50a th o a0 o

. Egitim ve 6gretimin niteligini artirmaya yonelik kurumsal is birliklerinin gelistirilmesi ve protokollerin yapilmasi

Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler Tablosu
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2.6. Paydas Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan ya da etkilenen
bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama
araclaridir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve
yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar.

Bu kapsamda:

1. Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri uygulanmis. Etki-onem
matrisi kullanilarak paydas dnceliklendirilmesi yapilmis ve ¢aligmalarin ayrintilarina “Durum Analizi Raporunda * yer verilmistir.

2, Kurumumuzda gorevli Miidiir Yardimeisi, 6gretmen, usta 6gretici ve diger personel ile is birligi icinde oldugumuz kurumlarimizda gorevli usta
Ogretici, 6gretmen, miidiir, miidiir yardimcist ve diger tim personelin katilimina yonelik i¢ paydas anketimiz 01 Mart-15 Mart 2024 tarihleri
arasinda yapilan anket ¢calismalarimiz.

3. Kurumumuzda 6grenci olan veya Ogrencisi bulunan velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz 01 Mart-25 Mart 2024 tarihleri
arasinda yapmis oldugumuz anketler.
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I¢ Paydas Anketi: Kurumumuzda gérevli Miidiir Yardimeisi, gretmen, usta 6gretici ve diger personel ile is birligi iginde oldugumuz
kurumlarimizda gorevli usta dgretici, 6gretmen, miidiir, miidiir yardimeisi ve diger tiim personelin katilimina yonelik i¢ paydas anketimiz 01 Mart-
15 Mart 2024 tarihleri arasinda yapilmistir. Yapilan anket ¢alismasinda 17 soru sorulmus katilimeilarin tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir.

I¢ paydas anketimize kurum igerisinden 21 diger kurumlardan 129 kisi toplamda ise 150 katilim olmustur.

Ic Paydas Anketi Memnuniyet Oram
IC PAYDAS ANKETI

OLUMSUZ CEVAPLAR
10%

OLUMLU CEVAPLAR
90%

* OLUMLU CEVAPLAR * OLUMSUZ CEVAPLAR

Sekil 1: Ic Paydas Anketi

Grafikteki oranlara gore kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum boliimleri olumlu olarak degerlendirilmistir. Olumlu cevaplarin toplam  orani
%89,75’tir. Bu cevaplarin da %10,25 gibi bir boliimiiniin olumsuz cevaplardan olustugu gozlenmektedir.
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Dis Paydas Anketi: Dis paydas anketimiz Miidiirliiglimiizde 6grencisi bulunan veya kurumumuzda kursiyer olan velilerimiz tarafindan
doldurulmak {izere hazirlanmis ve 01 Mart- 30 Mart 2023 tarihleri arasinda yapilmistir. Anketimizde toplam 22 soru sorulmustur. Katilimcilardan
tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir.

D1s paydas anketimize 250 velimiz katilmis ve genel memnuniyet oran1 %85,25 olmustur.

Dis Paydas Anketi Memnuniyet Oram

DIS PAYDAS ANKETI

* OLUMLU CEVAPLAR * OLUMSUZ CEVAPLAR

Sekil 2:Dis Paydas Anketi

Grafikteki oranlara gore kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum boliimleri olumlu olarak degerlendirilmistir. Olumlu cevaplarin toplam  orani
%85,25’tir. Bu cevaplarin da %14,75 gibi bir boliimiiniin olumsuz cevaplardan olustugu gézlenmistir.
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli, 6gretmen, usta 6gretici vb. olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle
siirekli olarak alinmaktadir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhgi
Valilik

Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlar

Tice Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

\/
\/
\/
\/
\/

Ogretmenler
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi
Universite

Ozel idare
Belediyeler

212 2l 2] 2|22

22

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskadn
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Gengclik ve Spor Miidiirligii
Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

L2zl 21 2 212
2|

Turizm Uygulama otelleri
Sekil 3: Paydas Siniflandirma Matrisi

25



V: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

. 1§ |2z
Paydas = z g5 % 2
- 5z § < el
= o = 2
A Z = S = £
= =] - C Z A QO
MEB Bagli oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklar1 i¢in
Oczel Idare Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
ulagsmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Sekil 4: Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
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(Miisteri)

. T

Ogrenciler v

Veliler g v

Universiteler ) o

Medya 0 o

Uluslararas1 kuruluglar 0

Meslek Kuruluslart

Saglik kuruluslari 0

Diger Kurumlar

Ozel sektor . )

v': Tamam O: Bir kisrm
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz Miidiirliiglimiiziin kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina
iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri igermektedir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢caligmalar1 kapsamindaBakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiiltiiri
Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bu kapsamda 01 Mart-30 Mart tarihleri arasinda Miudiirliigiimiiz ¢alisanlarina (Kurum Miidiirii, Midiir Yardimcilari, 6gretmen, memur ve
diger personele) yonelik Goriis ve Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, Is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme,
Kurum Ici iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, basliklar1 altinda bu konulara iliskin calisan algisini belirlemeye yénelik 17 sorudan
olusturulmustur. Anketimizde katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamastir.

Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketimize 4’1 yonetici, 17°1 kurum ¢alisani diger kurumlardan 129 olmak tizere toplam 150 kisi katilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve {izeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise
memnuniyet alaninin digina alinmistir. “Kesinlikle katiliyorum” ve “Katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” , “Kesinlikle
katilmiyorum” ve “’Kararsizim’’ tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarin
%89,75’nin memnuniyetini, % 10,25 sinin ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi:

Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii Hizmet birimleri sira ile asagida belirtilmistir:

Kurum Midiiri
Miidir Yardimcilari
Ogretmenler
Memurlar

Destek elamanlari

MUDUR
YARDIMCILARI

MUDUR
YARDIMCILARI

MUDUR
YARDIMCILARI

DESTEK
ELEMANLARI

OGRETMENLER MEMURLAR

Sekil 5: Teskilat Yapist
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Okul/Kurum ig¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Acik Ortaokulda Kayith Ogrenci Sayilari: 2372

Acik Ortaokulda Kayith Engelli Ogrenci Sayilari:17

Acik Ortaokulda Kayith Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari:7

Acik Ortaokulda Kayith Ogrenci Sayilar1 Genel Toplami: 2396

Acik Lisede Kayitl Ogrenci Sayilar1:6897

Acik Lisede Kayith Engelli Ogrenci Sayilar1:19

Acik Lisede Kayith Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari:169
Acik Lisede Kayith Ogrenci Sayilar1 Genel Toplami:7085
Toplam Ogrenci Sayimiz: 9481

Agik Ogretim kayitlar1 kullanilarak hazirlanmstir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

23 kisi

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarina insan kaynaklari béliimiinde detayli sekilde yer verilmistir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime
katilma oranlart

% 100

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verilere teknolojik diizey boliimiinde ayrintili sekilde yer verilmistir.

Kurum ortamim degerlendirme anketi

Okul idaresi tarafindan uygulanmis ve diizenli olarak ta uygulanmaktadir.

Tablo 5: Kurum I¢i Analiz Igerik Tablosu
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Insan kaynaklari, idarenin amaglarin1 gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirilmasinda dnemli bir yere sahiptir.

Kurumumuzda gdrev yapan personelin 6grenim durumuna gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans Enstitii ve On

(Tezli) (Tezsiz) Lisans Lisans Ortaokul

Bagh Oldugu Birim Doktora

Halk Egitim Miidiirliigii 0 0 3 17 0 1

Tablo 6: Kurumumuzda Gorev Yapan Personelin Ogrenim Durumuna Gére Tablosu ( 2023 verileri)
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Goreyv Tiirii
Kurum Miidiirii

Miidiir Yardimeisi

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Miizik Ogretmeni
Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni
Halk Oyunlar1 Ogretmeni
Felsefe Ogretmeni
Ingilizce Ogretmen
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Beden Egitimi Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
El Sanatlar1 Ogretmeni
Nakis Ogretmeni
Giyim Uretim Teknolojisi Ogretmeni
Giizellik ve Sa¢ Bakimi Hizmetleri
Ogretmeni
Biyoloji Ogretmeni
Hizmetli
Memur

Ucretli Personel
Genel Toplam

Tablo 7: Halk Egitim Miidiirliigii Personel Dagilum

Norm
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Kadro Unvam Kadrolu Gorevlendirme Ihtiyac

Kurum Mudiirt 1 0 0
Midiir Yardimcist 3 0 1
TOPLAM 4 0 1

Tablo 8: Halk Egitim Miidiirligii Idareci Norm Durumu

Cahsanin Unvam Gorevleri

Kurum Miidiirt Kurumu yonetir, gorev dagilimi yapar ve takip eder.

Midiir Yardimeilar Gorev dagilimindaki sive iglemlerin takibini yapar ve yerine getirir.
Ogretmenler Alaniyla ilgili dersleri yapar. Ogrencilerini gelecege hazirlar.
Yo6netim Isleri ve Biiro Memuru|Ogrenci is ve islemlerini yiiriitiir. Biiro islerini yapar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli  [Kurumun Temizlik ve bakimu ile ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

Tablo 9: Calisanlarin Gérev Dagilum

Hizmet Siireleri 2023 Yih itibariyla
Kisi Sayis1 9%
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 1 5,56
7-10 Yil 3 16,67
10.....Uzeri 14 77,77

Tablo 10: Idari Personelin Hizmet Stiresine Iliskin Bilgiler

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 2

Tablo 11: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orant
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Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanmin Adi Katildig1 Yil | Belge No

4.01.04.02.040 - Cahsanlarin Temel Is Saghg: ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri) 31.03.2024 2024982539
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg: ve Giivenligi
Eitimi Kursu . 1.11.2016 2016343690
2.01.01.05.019 - Simifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan 0.10.201 o1 62
Ogretmenlerin Egitimi Kursu ) -10.2017 7343623
2.01.01.05.019 - Siifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan o7 10.901 501 6
Ogretmenlerin Egitimi Kursu 7-10.2017 734374

Musa Metin OZVER Miidiir 2.01.01.02.029 - Kapsayic1 Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu |6.10.2018 2018343578
4.02.02.01.030 - Ozel Motorlu Tagit Siiriiciileri (M, A1, A2, A >0.12.2022 12029
ve B1 Sertifika Sinifi Araclar) Sinav Sorumlusu Egitimi Kursu T 344394
Okul Oncesi Egltlm Semineri 28.12.2022 2022344397
Okul Saghg1 Ergen ve Ureme Saghgi Semineri 23.06.2023 2023345381
Catisma ve Stres Yonetimi Semineri 24.11.2006  [2006000457
Inceleme ve Sorusturma Teknikleri Semineri 10.03.2009 2009341548
Ozel Egltlm Hizmetleri Semineri 6.01.2012 2012340113
OZel Yetenekliler Destek Egltlml Odas1 Farkindalik Semineri 3.02.2012 2012340455
Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Egitim Semineri 11.05.2016  [2016341486
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme
Egitimleri (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu 18.10.2016 2016343490
Semineri
Muhakkiklik Semineri 15.03.2017 2017341517

Musa Metin OZVER Miidir 2.02.09.02.006 - Simf OFretmenlerinin Uzaktan Egitim
Stireclerinde Ilk Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi 28.01.2020 2020340849
Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri 28.02.2020 2020341398
3.03.01.02.003 - Bag6gretmenlik Egitim Programi Semineri  |o4.09.2021 2021000878
4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 17.04.2022 2022000768
4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 25.00.2022 2022001050
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2.02.09.02.015 - Ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin

Degerlendirilmesi Semineri 27.05.2022 2022341493
1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri
1.07.2022 2022341769
4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii
Kullanimi Semineri 26.09.2022 2022001269
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 11.00.2022 120220012
Semineri -09. 73
4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 4.11.2022 2022001499
4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 20.11.2022  [2022001577
2.01.03.01.080 - Baglmhhk]a Miicadele Semineri 1 20.05.2022 2022341135
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagllgl Seminer 24.06_2022 2022341744
Musa Metin OZVER Miidiir 2.01.03.01.103 - Tirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri 5.02.2023 2023001006
2.01.03.01.111 - Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim 56.02.209 5022001820
Degisikligi Semineri -03.2023 300163
2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 14.04.2023 2023002337
2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar
Semineri . 14.04.2023 [2023002339
2.01.03.01.098 - Etklh Ilet1§1m ve Sinir C,izebilme Semineri 20.04.2023 2023002452
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri 58.05.2023 12023003247
2.01.03.01.124 - Etik Davramslar ilkeleri Semineri 25'06.2023 2023003832
2.01.03.01.145 - Okullarda Hl_]yel’l Egltlml Semineri 19.11.2023 2023007736
2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri
Semineri 7.03.2024 2024340863
Musa Metin OZVER Miidiir 2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri 17.03.2024  [2024982070
2.01.03.01.164 - Kisisel Zaman Yonetim Semineri 31.03.2024 2024982471
2.01.03.01.167 - Okul Yoneticilerinin Akademik Basar1 1.02.202 5024082481
Sorumluluklar1 Semineri 31.03.2024 49624
2.02.09.02.006 - Siif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim
31.03.2024 2024982493

Siireclerinde ilk Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi
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Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri

4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri 31.03.2024 2024982496
3.03.01.02.003 - Ba§6§retmenlik Egltlm Programl Semineri 31.03.2024 2024982539
4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 1.11.2016 2016343690
4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 20.10.2017  [2017343623
2.02.09.02.015 - Ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin o7 10.901 501 6
Degerlendirilmesi Semineri 7-10.2017 734374
1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 26.10.2018 2018343578
4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii >0.12.2022 12029
Kullanimi Semineri e 344394
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi
Semineri 28.12.2022 2022344397
4.01.03.03.030 - Yonetici GehStlI‘me Programl Semineri 1 23.06.2023 2023345381
4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 24.11.2006 (2006000457
2.01.03.01.080 - Baglmhhkla Miicadele Semineri 1 10.03.2009 2009341548
2.01.03.01.116 - Afet Sonras1 Ruh Saghg Seminer 6.01.2012 2012340113
Musa Metin OZVER Miidiir 2.01.03.01.103 - Tirklerin Dﬁnya Tarihindeki Yeri Semineri 3.02.2012 2012340455
2.01.03.01.111 - Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim
Degsisikligi Semineri 11.05:2016 2016341486
2.01.03.01.101 - Zaman Yonetlml Semineri 18.10.2016 2016343490
2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar |=.02.201 501724151
Semineri . 5.03.2017 7341517
2.01.03.01.098 - Etkili Iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri  [58.01.2020 2020340849
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri 08.02.2020 2020341398
2.01.03.01.124 - Etik Davranislar Ilkeleri Semineri 24.09.2021 2021000878
Musa Metin OZVER Miidiir 2.01.03.01.145 - Okullarda Hljyen Egltlml Semineri 17.04.2022 2022000768
2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 95.00.2022 2022001050

Semineri
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2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri

27.05.2022 2022341493
2.01.03.01.164 - Kisisel Zaman Yonetim Semineri 1.07.2022 2022341769
2.01.03.01.167 - Okul Yoneticilerinin Akademik Basari
. 26.09.2022 2022001269
Sorumluluklar1 Semineri
1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 11.09.2022  [2022001273
4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii 11.2092 5022001
Kullanimi Semineri 4-11. 499
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi
Semineri 20.11.2022 2022001577
emineri
4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 20.05.2022 [2022341135
4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 24.06.2022 2022341744
2.01.03.01.080 - Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 5.02.2023 2023001006
2.01.03.01.116 - Afet Sonras1 Ruh Sagllgl Seminer 26.03.2023 2023001830
2.01.03.01.103 - Tirklerin Dl'inya Tarihindeki Yeri Semineri 14.04.2023 2023002337
2.01.03.01.111 - Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim 4.04.202 5022002
Degisikligi Semineri 4.04.2023 3002339
2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 20.04.2023 2023002452
2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar
Semineri 28.05.2023 2023003247
2.01.03.01.098 - Etklh Ilet1§1m ve Sinir C,izebilme Semineri 25'06.2023 2023003832
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 10.11.902 5022007726
Bilgilendirme Semineri ' 9112023 300773
Musa Metin OZVER Miidiir 2.01.03.01.124 - Etik Davranislar Ilkeleri Semineri 7.03.2024 2024340863
2.01.03.01.145 - Okullarda Hl_]yel’l Egltlml Semineri 17.03.2024 2024982070
2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 1.02.202 5024082471
Semineri 31.03.2024 496247
2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri 31.03.2024 2024982481
2.01.03.01.164 - Kisisel Zaman Yonetim Semineri 31.03.2024 2024982493
2.01.03.01.167 - Okul Yoneticilerinin Akademik Basar1 1.02.202 5024082406
Sorumluluklar1 Semineri 31.03.2024 496249
2.01.03.01.103 - Tiirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri |31.03.2024 [2024982539
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2.01.03.01.111 - Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim

Degisikligi Semineri 1.11.2016 2016343690
2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 20.10.2017 2017343623
2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar 57 10.901 501 6
Semineri . 7.10.2017 734374
2.01.03.01.098 - Etkili Iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri  |26.10.2018 2018343578
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 50.12.2022  bo29
Bilgilendirme Semineri . T 344394
2.01.03.01.124 - Etik Davranislar Ilkeleri Semineri 28.12.2022 2022344397
2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 23.06.2023 2023345381
2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 54119006 12006000

" e Semineri 4-11. 457

Musa Metin OZVER Miidiir = s . s
2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri 10.03.2009 2009341548
2.01.03.01.164 - Kisisel Zaman Yonetim Semineri 6.01.2012 2012340113
2.01.03.01.167 - Okul Yoneticilerinin Akademik Basari 02.2012 5012240
Sorumluluklar:1 Semineri 3-02. 340455
2.01.03.01.103 - Tiirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri  |11.05.2016 2016341486
2.01.03.01.111 - Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim 18.10.2016 2016 o
Degisikligi Semineri 10- 34349
2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 15.03.2017 2017341517
2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar
Semnineri . 28.01.2020 [2020340849
2.01.03.01.098 - Etkili Iletigim ve Sinir Cizebilme Semineri  |58.02.2020 2020341398
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri . 24.09.2021 2021000878
2.01.03.01.124 - Etik Davramslar Ilkeleri Semineri 17.04.2022 2022000768
2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 95.00.2022 2022001050
Musa Metin OZVER Miidar 2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri bor 052022 022241
Semineri 7:05. 341493
2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri 1.07.2022 2022341769
2.01.03.01.164 - Kl§lsel Zaman Yonetlm Semineri 26.09.2022 2022001269
2.01.03.01.167 - Okul Yoneticilerinin Akademik Basar1
11.09.2022 2022001273

Sorumluluklar: Semineri
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2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar

Semineri 4.11.2022 2022001499

emineri _
2.01.03.01.098 - Etkili Ileti@im ve Sinir Qizebilme Semineri 20.11.2022 2022001577
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 50.05.2029 0222411
Bilgilendirme Semineri . 05 341135
2.01.03.01.124 - Etik Davramglar Ilkeleri Semineri 24.06.2022 2022341744
2.01.03.01.145 - Okullarda Hljyen Ef;ltlml Semineri 5.02.2023 2023001006
2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 56.02.202 5022001820
Semineri -03.2023 3 3
2.01.03.01.144 - Hljyen Egltlml Semineri 14.04.2023 2023002337
2.01.03.01.164 - Kl§lS€1 Zaman Yonetim Semineri 14.04.2023 2023002339

Musa Metin OZVER Miidar 2.01.03.01.167 - Okul Yoneticilerinin Akademik Basari
Sorumluluklar: Semineri 20.04.2023 [2023002452
Osmanh Turk(}eSI Kursu 24.03.2024 2015340572
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel i§ Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri) 14.03.2017 12024982335
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg ve Glivenligi 02.201 0172412
Egitimi Kursu 0-03-2017 7341234
2.02.04.01.033 - Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odas1
Farkindalik Kursu 29.12.2017 12017341385

.02.02.01.006 - KBS Tasinir Kayit Yonetim Sistemi Kursu
Sezai ORAK Miidiir Yardimeist 4 i _ Vi E— — 16.11.2018 2017344219
2.01.01.02.029 - Kapsayic1 Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu [8.01.2019 2018343581
4.01.04.02.007 - Yangln Egltlml Kursu 20.02.2015 2019340675
Ozel Egitim Farkindaligini Arttirma Semineri 3.04.2015 2015340162
Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Semineri 15.05.2015 2015340750
Stratejik Plan Hazirlama Semineri 13.10.2016 2015341256
Okul Tabanlh Afet Egltlml (3 Adim Yayglnlagtlrma Egltlmlerl) 21.03.2017 2016343340
Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanic1 Egitim Semineri 5.02.2020  [2017341513
Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu (SRC) Semineri 14.10.2021 2020340901
Sezal ORAK Midir Yardimers: 2.02.09.02.006 - Simif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim

Siireclerinde Ilk Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi 0.12.2021 2021000904

Becerilerinin Geligtirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
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2.02.09.02.008 - Harmanlanmis Ortamlarda Ilkokul

Diizeyinde Ogretimi Farklilastirma Semineri 10.04.2022 12021001138
2.01.03.01.013 - Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 10.04.2022 2022000672
2.01.03.01.006 - Kapsayic1 Egitim Semineri 15.05.2022 2022000680
2.01.01.09.056 - Akran Zorbali§1 Semineri 27.05.2022 2022000857
2.01.03.01.011 - Ikhm Deg1§1kh§1 ve Cevre Egltlml Semineri 20.05.2022 2022000863
2.01.01.09.058 - Madde Baglmllhgl Semineri 27.05.2022 2022000894
1.01.01.08.016 - Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve Internet
Okuryazarh) Semineri 20.05.2022 2022000871
2.01.01.09.057 - Thmal ve Istismar Semineri 8.07.2022 2022000893
2.01.01.06.015 - Olcme ve Degerlendirmede Yenilikci
Yaklasimlar Semineri 26.06.2022 (2022000996
1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri

26.06.2022 2022001016
2.01.01.02.065 - Neuro Linguistic Programming (NLP) ye 56.06.2022 1202200101
Girig Semineri U 7
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 56.06.2022 2022001018
3.03.01.02.001 - Hizmet Ici Egitimde Yeni Yaklasimlar,
Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik Siireci Semineri 5:09.2022 2022001025
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri . ] 26.09.2022 2022001047
2.02.09.02.015 - Ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin
Degerlendirilmesi Semineri 18.11.2022 2022001269

Sezai ORAK Miidiir Yardimeist  [2,02.09.02.016 - Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim

Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 11.12.2022 2022001520
1.01.01.03.017 - Sunu Hazirlama Programi (Office PowerPoint)
Egitimi Semineri 11.12.2022 2022001809
2.01.03.01.042 - Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda
Kullammi Semineri 20.01.2023 2022001864
2.01.01.08.010 - Bireysellestirilmis Egitim Programi
Hazirlama Semineri 5:03.2023 2023000836
2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri |50.04.2023 2023001450
2.01.03.01.107 - islam Medeniyeti Semineri 30.04.2023 2023002454
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2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Icin

Matematik Oyunlar1 Semineri 29.01.2023 12023002716
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 20.04.2023 2023000861
2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 5.02.2023 2023002449
2.01.01.03.020 - Ilkokulda Drama Egitimi Semineri 20.04.2023 [2023000974
2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda
Sunulan Destek Egitim Odas1 Hizmetinde Egitim 30.04.2023 [2023002446
Uygulamalar1 Semineri )
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 0.04.902 502200270
‘ o Semineri 30.04.2023 3002703
iz (IR Miidiir Yardimois: 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 25.06.2023 2023002705
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 25.06.2023 12023003856
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri _ 9-07.2023 2023003870
2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 16.07.2023 2023004307
2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri 5.11.2023 2023004441
2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 8.12.902 5022007240
Semineri 12,2023 300734
4.01.03.03.036 - Egitim Yonetimi Semineri (Yaygin Egitim
Kurumlary) ) 24.03.2024 2023007968
Osmanlh Turk(;e51 Ogretim Yontemleri Kursu 4.07.2013 2013000347
Osmanl Turk(;e51 Kursu 3.01.2014 2013341723
Osmanlica Turk(;e Kursu 25.04.2014 2014340854
Osmanh Tﬁrk(;esi Kursu 2 23.01.2015 2014341779
Osmanlica Tiirkge Kursu 8.05.2015 2015340608
I Midiie Yardimerst Temel Is Saghg1 ve Giivenigi Egitimi (1.grup)(EK-1) 0.06.2015  |2015341034
IS Sagllgl ve GUVel’lhgl Egltlml Kursu 19_06_2015 2015341667
Risk Analizi Kursu 28.08.2015 2015341926
Osmanh Tﬁrkgesi Kursu 13.01'2016 2015342271
2.02.06.02.006 - Osmanl Turk(;e51 (Temel SeVIye) Kursu 11.05.2016 2016341116
2.02.08.20.005 - Ilkyardim (KardiyoPulmonerResisiitasyon- 57.05.2016 2016341647

CPR) Kursu
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4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Sinav

Sorumlusu Tamamlama Kursu 17.06.2016 2016341735
2.02.06.02.006 - Osmanh Tiirkgesi (Temel Seviye) Kursu 30.06.2016 2016341780
2.02.04.01.032 - Oze] Egitim Uygulamalar1 Kursu (Norm
Fazlas1 Ogretmenler Icin) 2.02.2018 2018340741
4.01.04.02.028 - Okul Yoneticilerinin Kapsayic1 Egitim
Baglamlng Uzalfta.n.Eguqn, Tasarim ve Yonetim b0.10.2020 2020000487
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
2.01.03.01.001 - Osmanli Tiirkcesi Uzaktan Egitim (Temel
Seviye) Kursu 3.09.2021 2021000473
1.02.01.01.020 - Yetigkin Egitimi ve Beden Dili Kursu 10.03.2024 12024981753
[Ikogretim Programlarin1 Tanitma Semineri 20.06.2005 [2005341709
Okul Saghg (Ergen ve Ureme Sagligi) Semineri 31.05.2011 2011341074
Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanic1 Egitim Semineri 24.03.2017  [2017341691
Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri 12.02.2020 2020340992
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme
Egitimleri (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu 10.03.2020 2020341344
flyas CANDAN Miidiir Yardimeist — |[Semineri _
4.01.04.01.025 - Aday Ogretmen Yetistirme Uzaktan Egitim
Semineri 2 . 30.07.2021 2021000439
2.02.04.01.050 - Turk I§aret Dili Uzaktan Egltlm Semineri -1 29.08.2021 2021000472
4.01.03.01.011 - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egltlm Semineri 4.08.2021 2021000572
2.02.09.02.006 - Simif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim
Stireclerinde Ik Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi 24.09.2021 (2021000878
Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
2.02.09.02.008 - Harmanlanmig Ortamlarda Ilkokul
Diizeyinde Ogretimi Farkhilaghrma Semineri 0-12.2021 2021001137
2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri 17.04.2022 2022000758
2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma
Esitimi o 17.04.2022 2022000760
gitimi Semineri
' 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 56.06.2022 2022001016
{lyas CANDAN Mudir Yardimerst 3.03.01.02.001 - Hizmet Ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, 56.06.2092 1202200102
Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik Siireci Semineri T o
3.03.01.02.003 - Bagogretmenlik Egitim Programi Semineri |o5.09.2022 [2022001050
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2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi

L 20.11.2022  [2022001577
Semineri
2.01.03.01.080 - Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 19.02.2023 2023001239
2.01.03.01.107 - iSlam Medeniyeti Semineri 14.04.2023 2023002338
2.01.03.01.140 - Afet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin 0.04.202 5022002
Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri -04.2023 3002457
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici o 06.202 5022002870
Ozellikleri Semineri ) 5-00.2023 300357
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 12023007736
4.01.03.03.036 - Egitim YOnetimi Semineri (Yaygin Egitim
Kurumlari)
8.12.2023 2023007968
ilyas CANDAN Miidiir Yardimerss  [1-02-03-02.011 - Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma 10.02.2023 2023341027
Bilinci Semineri
Rehberlik kursu 14.05.2010 (10000703
Egitimde Yaratic1 Drama Kursu 16.05.2014 2014630399
Adayllk Temel Egltlm Kursu 14.09.2014 2014630433
Adayhk HaerlaYICI Egltlm Kursu 8'02.2015 2015630041
Bilgisayar - Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu |56.10.2015 2015630281
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi Danismanlig
Egitimi Kursu 16.03.2018 2018630743
Bilgisayar - Fatih Projesi Bt.Nin Bilincli, Giivenli Kullanim b5.03.2014 2014630115
Esin Sahin KAYA Miidiir Yardimcist Semlner}' — _ _ b
Uyum Egitimi Semineri 15.02.2014 2014630340
Egitimde Yeni Yaklagimlar Semineri 5.06.2014  [2014630432
COCUklar I(;ln Felsefe - P4C Farkindalik Egltlml Semineri 30.10.2020 2020000455
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 10.11.902 502200
Ozellikleri Semineri 9.11.2023 3007745
4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve
Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu 31.03.2022  [2022000604
Semineri
2.01.03.01.025 - Tiirk MangalaSI Egltlml Semineri 17.04.2022 2022000765
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2.01.03.01.080 - Baglmhhkla Miicadele Semineri 1 5.02.2023 2023001006

2.01.03.01.111 - Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim

Deisikligi Semineri 26.03.2023 2023001829

3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Esin Sahin KAYA Miidiir Yardimcist Semineri
16.09.2023 2023004331

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

19.11.2023 2023007736

Tablo 12: Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1 3 0 3
11-15 Yil 2 4 6
16-20 0 1 1
20 ve lizeri 0 7 7

Tablo 13: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl Itibaryla)
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Sayisi

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Ogretmen Sayisi

Yil i¢erisinde Kurumda Goéreve Baslayan

2021

2022 2023 2021 2022

2023

TOPLAM

1

Tablo 14: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oran

Adi ve Soyadi Bransi Katildign Calismanin Adi Katildig: Belge No
Yil
412.13)1}8.1(1)1.02.028 - Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi £29.01.2016 2016000009
ég\}e%f?uﬁz ;rifEErEEOJeSI BTnin ve Internetin Bilingli ve 15.04.2016 2016000078
1.02.01.01.009 - Sunum Teknikleri Kursu 3.06.2016 2016000146
. 2.02.09.01.003 - Zeka Oyunlar1 Kursu 2 10.02.2016 2016540065
Seyma AYTEKIN Bilisim Teknolojisi 2.01.01.03.003 - Egitimde Drama Teknikleri Kursu 92.03.2016 2016540103
Egir?l?élln(«)s?ll - Cahisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 15.06.2016 12016540541
2.02.09.01.001 - Satran¢ Kursu 8.12.2017  [2017540395
¥:$;3.%%12?17 - Bilgisayar- Tasarim ve Animasyon (Flash 10.02.2018 2018540038
2.01.01.02.008 - Egitimde Yeni Yaklagimlar Kursu 5.03.2018 2018540071
2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 55.04.2020 2020000235
Seyma AYTEKIN Bilisim Teknolojisi 1.01.01.08.006 - Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu 10.05.2020 2020000250
2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu 17.05.2020 2020000252
1.01.01.08.008 - Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 8.06.2020 2020000259
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1.01.01.06.012 - Ogretmenlerin Kapsayic1 Egitim Baglaminda

Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin 30.09.2020 [2020000443
Gelistirilmesi Kursu
1.01.01.04.008 - Python Uzaktan Egitim Temel Seviye Kursu |; 1 5020 5020000473
2.01.01.02.041 - Masal Anlaticihigi Uzaktan Egitim Kursu 6.12.2020 2020000515
1.02.03.01.024 - Bilgi iglemsel Diisiinme Becerisinin 50.12.2020 1202000052
Disiplinler arasi Yaklasim ile Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu|~ "~ 523
1.01.01.02.010 - Temel Bilisim Teknolojileri Kursu 30.11.2020 2020000495
2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 50.12.2020 2020000521
2.01.02.04.011 - Uzaktan Ogretimde Dijital Doniisiim
Egitimi Rursu 27.12.2020 2020000547
2.02.01.03.001 - Bilgisayar Destekli Tasarim AUTODESK
FUSION 60) Kursu 31.01.2021 [2021000008
1.01.01.06.016 - Web 2.0 Araclari Ile Dijital Ogretim 10.02.2021 0210001
Materyali Hazirlama Kursu . 9-02. 37
1.01.01.06.015 — V Fabrika Ile Etkilesimli Icerik Gelistirme 50.01.2021 12021000126
Kursu 9-01. 3
1221?1}311(1)2.01.002 - Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi 022021 2021000150
1.01.01.06.014 — V Fabrika Egitimi Kursu (Temel Diizey) 12.03.2021 2021000174
Seyma AYTEKIN Bilisim Teknolojisi 2.02.01.02.005 - Yapay Zeka Egitimi Kursu 1 58.03.2021 2021000183
2.02.09.01.008 - Zeka Oyunlar1 2 Uzaktan Egitimi Kursu 19.03.2021 2021000199
1.01.01.08.010 - Siber Giivenlik ileri Diizey Egitimi Kursu 12.05.2021 2021000203
]12.91..01..01.003 - Arduino Ile Robotik Kodlama Temel Seviye 4.06.2021 2021000318
gitimi Kursu
2.02.08.15.010 - Bilgisayar Destekli Robot Tasarimi Kursu 4.07.2021 2021000373
1.01.01.04.009 - Unity Ile Etkilesimli Icerik ve Oyun Yazilimi 8.10.2021 2021000
Temel Diizeyi Kursu . T 497
1.01.01.08.007 - Nesnelerin Interneti (IoT) Temel Seviye 12.12.2021 2021000633

Kursu
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2.01.02.04.012 - Cevrim Ici Egitimde Etkilesimli Ders

Tasarim Kursa . 25.11.2021 (2021000943
2.01.02.04.002 - Bilisimle Uretim Egitimi Kursu 58.01.2022 12022000026
2.01.02.04.006 - Zihin Haritalar1 Kursu 5.06.2022 2022000213
1.01.01.03.013 - Hesap Tablosu Programi (Office Excel) 7 04.9022 2022000751
Egitimi Kursu 1 } 704 75
2.01.01.02.075 - Ters Yiiz Ogrenme Modeli Egitimi Kursu 18.06.2023 2023003626
2.01.02.05.007 - Egitimde Egitsel Video Kullanimi Kursu 55.06.2023 2023003810
FATIH Projesi - Ag Altyapisi Semineri (Uzaktan Egitim 07.901 5015000120
Faaliyeti) 0-07:2015 o

Seyma AYTEKIN Bilisim Teknolojisi Ozel Egltlm Hizmetleri Semineri 5.05.2016 2016540807
Proje Danismanhigi Semineri 18.04.2020 2020000229
Cocuklar Icin Felsefe - P4C Farkindalik Egitimi Semineri 59.01.2021 2021000023
Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1 51.02.2021 2021000039
Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2 0.05.2021 2021000089
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 10112022 2022007726
Bilgilendirme Semineri 9-11.2023 300773
1.02.01.01.015 - Tiirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan
Egitim Seminerl 17.09.2021 (2021000482
4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim
ve Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu  13.10.2021 2021000523
Semineri
2.01.01.02.044 - Pera Miizesi Miize Kiti Uzaktan Egitim 58.11.9021 2021000

. o _ |Semineri T 555

Seyma AYTEKIN Bilisim Teknolojisi 2.01.01.02.045 - Topkapi Saray1 Miize Kiti Uzaktan Egitim | o 5021000556
Semineri } o
2.01.01.02.050 - Ogrencilerde Duyussal ve Teknolojik 5 10.2021 12021000
Becerilerin Gelistirilmesi Semineri T 747
2.01.01.03.016 - Elestirel Diisiinme Becerileri Semineri 5.11.2021 2021000755
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2.01.01.09.055 - Ergenligin Yilmazlik Becerileri ile

Desteklenmesi Semineri 2.11.2021 2021000956
2.01.01.02.052 - Sosyal Duygusal ve Biligsel Gelisim
Semineri 0.11.2021 2021000957
2.01.01.02.049 - Anadolu Medeniyetleri Miizesi Miize Kiti
Uzaktan Egitim Semineri 28.11.2021 12021000995
4.01.03.01.037 - Mesleki Calisma - Protokol Kurallar1
Uzaktan Egitim Semineri 23.11.2021 12021001126
4.01.03.01.011 - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 18.03.2022 2022000082
1.02.02.01.009 - Sanal Gergeklik Uygulamalar ile Kariyer 3
Rehberligi Semineri 21.10.2022 12022000354
2.01.03.01.009 - Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Semineri 3.04.2022 2022000596
2.01.01.07.065 - Aktif Ofrenme Yontem ve Teknikleri 6
Semineri 20.05.2022 2022000697
1.01.01.06.022 - Egitimde Web 2.0 Araclar1 Kullanim
Seminori 1 17.04.2022 2022000754
1.01.01.08.016 - Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve Internet
Okuryazarligl) Semineri ) 17.04.2022 2022000755
gg;iﬁ}?zom - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) 17.04.2022 2022000756
1.02.04.01.023 - Kadina Kars: Siddeti Onleme Semineri 17.04.2022 2022000757
Seyma AYTEKIN Bilisim Teknolojisi |5 1.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri 17.04.2022 2022000758
2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 6
Eiitimi Semineri 17.04.2022 2022000760
4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri 17.04.2022 2022000768
2.01.01.09.060 - Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri 17.04.2022 2022000764
2.01.03.01.025 - Tiirk Mangalas1 Egitimi Semineri 17.04.2022 2022000765
1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri 96.06.2022 2022001016
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 56.06.2092 12022001018
2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 96.06.2022 2022001019
Seyma AYTEKIN Bilisim Teknolojisi [2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum,
Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve 26.06.2022 2022001022

Egitim Semineri
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3.03.01.02.001 - Hizmet Ici Egitimde Yeni Yaklasimlar,

Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik Siireci Semineri 26.06.2022 2022001025
2.01.01.03.018 - Elestirel Diisiinme Becerileri Semineri 2 30.09.2022 12022001084
2.01.01.09.003 - Egitimde Pozitif Psikoloji Uygulamalar1 5

L .10.2022 2022001179
Semineri )
2.01.01.02.064 - Yeni Ogrenme Ekosisteminde
Zenginlestirilmig Ders Tasarimi Semineri 29-09.2022 12022001095
2.01.01.06.020 - Bigimlendirici Degerlendirme Semineri 55.10.2022 2022001173
1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri 11.09.2022 2022001271
1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 11.09.2022 2022001273
1.02.03.02.007 - Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital 11.00.2022 20220012
Obezite Semineri 09 74
1.01.01.08.015 - Dijital Becerilerin Gelistirilmesi Semineri

20.11.2022 (2022001550
1.01.01.08.017 - Dijital Okuryazarhk ( Dijital Giivenlik ve 50.11.2022 12029001552
Medya Okuryazarligl) Semineri T 95
1.02.03.02.005 - Kendilik Cesareti Semineri 50.11.2022 2022001558
2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Dontisiim 50.11.2022 12022001
Semineri T 595
1.05.01.01.005 - Cocuk Resimleri Analizi Semineri 50.11.2022 2022001569
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi
Semineri 20.11.2022 (2022001577
2.01.03.01.042 - Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda 50.11.9022 022001602
Seyma AYTEKIN Bilisim Teknolojisi [Kullanimi Semineri . T

2.02.06.06.004 - Sosyal Medya Kullanimi ve Iletisim 50.11.2022 2022001611
Semineri
2.01.03.01.080 - Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 56.02.2023 2023001336
2.01.03.01.116 - Afet Sonras1 Ruh Saglig1 Seminer 12.03.2023 2023001560
2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 56.03.2023 2023001825
1.02.01.01.017 - Hizli Okuma Teknikleri Semineri 7.05.2023 2023001869
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
- 20.04.2023 2023002450

Onemi Semineri
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2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

11.06.2023 2023003526
2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 11.06.2023 2023003534
2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 11.06.2023 2023003529
2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar
Semineri ] 11.06.2023 [2023003535
2.01.03.01.121 - Aktif Ogretim Yontemleri Semineri 18.06.2023 2023003679
2.01.03.01.123 - Cagdas Ogrenme ? Ogretme Yaklagimlari 18.06.2022 12022002681
Semineri . 106.2023 3003
2.01.03.01.124 - Etik Davranislar Ilkeleri Semineri 18.06.2023 2023003682
2.01.03.01.126 - Medya Okuryazarlhigina Giris Semineri 18.06.2023 2023003684
Seyma AYTEKIN Bilisim Teknolojisi |5 1 03.01.129 - Program Okuryazarhg Semineri 18.06.2023 2023003687
2.01.03.01.125 - Kariyer Rehberligi Semineri 18.06.2023 2023003683
2.01.03.01.084 - Cocuk Kitaplari ve Tiirkce Dil Becerileri b= 06.2022 02200282
Semineri 5:00.2023 3003627
2.01.03.01.097 - Egitimde Sanal Gerceklik ve Artirilmis
Gerceklik Semineri . 25.06.2023 12023003831
2.01.03.01.098 - Etkili Iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 05.06.2023 2023003832
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 55.06.2023 2023003856
2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri 05.06.2023 2023003834
2.01.03.01.110 - 5 Kelime1 Hikaye Semineri 05.06.2023 2023003842
2.01.03.01.122 - Beyin Temelli Ogrenme Semineri 55.06.2023 2023003848
2.01.03.01.148 - Gengclerle Iletisim Semineri 55.06.2023 2023003861
Seyma AYTEKIN Bilisim Teknolojisi |2,01.03.01.106 - Bilgi Giivenligi Sorunlar ve Coziim
Onerileri Semineri 16.07.2023 2023004447
2.01.03.01.103 - Tiirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri 53.07.2023 2023004613
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri 23.07.2023 2023004646
Halil fbrahim OZTURK | Din Kiiltiirii ve Ahlak [L€mel Egitim Kursu 24.03.2011 [2011730028
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Bilgisi

Hazirlayic1 Egitim Kursu

22.05.2011 (2011730079
Fatih Projesi-Egitimde Teknoloji Kullanim Kursu 18.12.2015 |2015342111
2.02.04.01.019 - Isaret Dili (Temel ) Kursu 51.10.2016 2016340200
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi
Eitimi Kursu 18.04.2017 [2017341799
2.01.01.07.038 - Kuran-1 Kerim Tilaveti ve Tashih-i Huruf 58.02.2018 12018241016
Kursu 1 ] T 34
4.02.02.01.001 - I1k Yardim Egitimi Kursu 5.10.2023 2023345675
Cevreye Uyum Semineri 14.03.2011 [2011730027
2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri

17.04.2022 2022000758
4.01.03.01.037 - Mes.lekl.Cah§ma - Protokol Kurallar: 512.2021 2021001168
Uzaktan Egitim Semineri ]
1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi)
Semineri ) 17.04.2022 2022000756
1.02.04.01.023 - Kadina Kars1 Siddeti Onleme Semineri 17.04.2022 2022000757
1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 06.06.2022 2022001016
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 56.06.2092 12022001018
2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum,

S Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve 26.06.2022 2022001022
Halil fbrahim OzTORK | Din Kiltird ve Ahlak [Egitim Semineri
Bilgisi 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi

Séminei‘i ) 5.00.2022 2022001047
1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri 11.09.2022 2022001271
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onem: Semineri 30.04.2023 2023002703
2.01.03.01.110 - 5 Kelime1 Hikaye Semineri 55.06.2023 2023003842
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri _ 19.11.2023 2023007736
3.03.01.02.001 - Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, 06.06.2022 2022001025

Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik Siireci Semineri
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1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 11.09.2022 2022001273
1.02.03.02.007 - Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital 11.00.2022 0220012
Obezite Semineri 09 74
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 50.11.2022 12022001
Semineri T o577
FATIH Projesi- Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 18.03.2013 2013340598
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 04.201 5017241700
Egitimi Kursu ] ] 4-04.2017 734179
2.01.01.05.024 - HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon
Kursu - 20.10.2017 (2017343538
Onder ATASOY Tiirk Dili ve Edebiyan +02-02-01.001 - Ik Yardim Egitimi Kursu 0.02.2024 [2024340765
4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu 8.01.2019  |2019340675
4.02.02.01.028 - Ozel Motorlu Tastt Siiriiciileri (B, D1, D ve
F Sertifika Sinifi Araclar) Sinav Sorumlusu Egitimi Kursu 21.06.2023 2023345378
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme
Egitimleri (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu 30.01.2020 [2020340851
Semineri
1.02.04.01.015 - Baglangig Diizeyi Piyano Egitimi Semineri |, 11 0090 5022001565
2.01.01.02.053 - Mesleki Calisma - Miize Egitimi Semineri 53.11.2021 (2021001113
4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri 17.04.2022 2022000768
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Senineri ) 5.00.2022 2022001047
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 56.06.2022 2022001018
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi
Semineri 20.11.2022 (2022001577
2.01.03.01.080 - Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 56.02.2023 2023001336
Onder ATASOY Tiirk Dili ve Edebiyati . _ _ _ _ T
2.01.03.01.107 - Islam Medeniyeti Semineri 50.04.2023 2023002454
2.01.03.01.143 - Afet Sonrasi Ortadgretim Ogretmenlerinin
Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 20.04.2023 12023002460
2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 05.06.2023 2023003845
2.01.03.01.011 - Iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri 10.09.2023 2023005758
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2.01.03.01.111 - Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim

Degisikligi Semineri 10.09.2023 2023005787
2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri
Semineri 12.11.2023 2023007526
emineri
2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik
Koordinasyon Egitimi Semineri 12.11.2023 12023007545
2.01.02.04.012 - Cevrim I¢i Egitimde Etkilesimli Ders
Unsal AGZIKUCUK Felsefe Tasarimi Kursu 28.12.2023 [2023006951
4.01.04.01.023 - Aday Ogretmen Yetistirme Programi 21.12.2023 [2023000393
Uzaktan Egitim Semineri
2.01.01.07.065 - Aktif Ogrenme Yontem ve Teknikleri 17.12.2023 (2023006936
Semineri
2.01.01.06.020 - Bicimlendirici Degerlendirme Semineri 12.12.2023 [2023006938
4.01.03.01.011 - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri [14.01.2024 2024980348
2.01.01.09.003 - Egitimde Pozitif Psikoloji Uygulamalari 14.12.2023 [2023006941
Semineri
2.01.01.03.016 - Elestirel Diisiinme Becerileri Semineri 1 8.12.2023 2023006944
Unsal AGZIKUCUK Felsefe 2.01.01.09.055 - Ergenligin Yilmazlik Becerileri ile 12.12.2023 [2023006946
Desteklenmesi Semineri
2.01.01.02.052 - Sosyal Duygusal ve Biligsel Gelisim 12.12.2023 2023006048
Semineri
2.01.01.03.018 - Elestirel Diisiinme Becerileri Semineri 2 22.12.2023 (2023006957
4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet Ici Egitim 12.11.2023 (2023007572
Semineri )
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 19.11.2023 (2023007736
Bilgilendirme Semineri
1.02.01.01.015 - Tiirkcenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan [26.11.2023 2023007805
Egitim Semineri
2.01.03.01.012 - Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara 12.902 5022008070
Rehberlik Hizmetleri ngineri 3-12.2023 3 7
) o 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 17.11.2023 2023550994
Unsal AGZIKUCUK Felsefe _ - — — —— _ _
1.01.01.08.013 - Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 14.01.2024 2024980184
2.01.03.01.013 - Cevre ve Sifir Atik Semineri 14.01.2024 2024980253
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2.02.09.02.007 - Birlestirilmis Sinifli Koy Okullarinda Gorev

Yapan Ogretmenlere Yonelik Uzaktan Mesleki Gelisim 14.01.2024 (2024980340
Semineri .
2.02.06.07.008 - Insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 14.01.2024 2024980337
4.02.02.01.001 - 11k Yardim Egitimi Kursu 16.12.2021 2021210509
Aday Ogretmen Yetistirme Anadolu?da Cok Kiiltiirliiliik,
Cope A 28.12.2018 2018210748
Kaynaklar1 ve Egitime Yansimalar1 Semineri
o o Aday Ogretmen Yetistirme Kiiltiir ve Medeniyetimizde
Songiin CICEK Ingilizee Egitim Anlayisimin Temelleri Semineri 8.01.2019 2019210199
Aday Ogretmen Yetistirme Diinden Bugiine Ogretmenlik 11.01.2019  [2019210211
Semineri
)Aday Ogretmen Yetistirme Tiirkiye?de Demokrasi Seriiveni
.3 . 15.01.2019 [2019210213
ve 15 Temmuz Siireci Semineri
)Aday Ogretmen Afet Egitimi Semineri 17.01.2019 2019210214
Aday Ogretmen Yetistirme Insani Degerlerimiz ve 6.02.901 50102102
Ogretmenlik Meslek Etigi Semineri -02.2019 9 o7
Aday Ogretmen Yetistirme Kaynastirma/Biitiinlestirme
Yoluyla Egitim Uygulamalar1 Semineri 8.02.2019 2019210260
Aday Ogretmen Yetistirme Ogretmenlikle Ilgili Mevzuat 13.02.2019 [2019210262
Programi Semineri i
Agay Ogretmen Yetistirme Etkili Iletisim ve Etkili Simif 18.02.2019 2019210294
Yonetimi Semineri
Aday Ogretmen Yetistirme Milli Egitim Sisteminde 51.02.9010 20102102
Songiin CICEK ingilizce Ogretmenlik ve Elektronik Uygulamalar Semineri 1022019 9 99
)Aday Ogretmen Yetistirme Gelismis Ulkelerin Egitim
Sistemleri, Uluslararasi Kurulusglarin Egitim Calismalar: 26.02.2019 2019210300
Semineri
Aday Ogretmen Yetistirme Ulusal Ve Uluslararas1 Egitim
Projeleri ve Ornek Projeler Semineri 28.02.2019 12019210301
Mesleki Gelisim Topluluklan Ingilizce Ogretiminde Sozlii
Iletisim Becerilerinin Gelistirilmesi i¢in Yontem ve Teknikler
Semineri 6.10.2022 2022210832
Songiin CICEK ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar: Ingilizce Ogretiminde 0.12.2022 2022211045

Bicimlendirici Degerlendirme Yontem ve Teknikleri
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Semineri

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen

Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 2023007736
2.02.06.02.070 - Mesleki Calisma - Cevrim Ici Ingilizce
Ogretimine Girig Semineri 23.11.2021 12021001121
2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma
Eitimi Semineri 17.04.2022 2022000760
4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri 50.11.2022 2022001619
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 50.04.2022 12022002470
Onemi Semineri _ . -04.2023 300245
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici o 06.2022 12022002870
Ozellikleri Semineri 5-00.2023 300367
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi
Ezitimi Kursu ] ) 30.12.2016 2016344671
2.01.01.05.024 - HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon
13.10.2017 [201 8
Gokhan ALTIN Miizik Kursu ] 3 7 734359
4.02.02.01.001 - Ilk Yardim Egitimi Kursu 3.10.2023 12023345665
Stratejik Yonetim ve Planlama Semineri 14.06.2017 2017342794
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 2023007736
2.02.06.02.071 - Mesleki Calisma - Cevrim I¢ci Ogrenmede
Olcme-Degerlendirme Semineri 23.11.2021 12021001122
1.01.01.08.016 - Dijital Okuryazarhk ( Bilgi ve Internet
Okuryazarhigi) Semineri 17.04.2022 2022000755
2.02.06.09.006 - Kurmaca Metin (Oykii) Yazma Egitimi
Gikhan ALTIN Miizik Semineri 26.06.2022 2022001024
2.01.01.03.019 - Lisede Drama Egitimi Semineri 50.04.2023 2023002410
2.01.03.01.101 - Zaman YOnetimi Semineri 50.04.2023 2023002452
2.01.03.01.148 - Genclerle letisim Semineri 55.06.2023 2023003861
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici o 06.2022 2022002870
Qzellikleri Sqmineri 0:00.2023 300367
Is Saghg ve Is Giivenligi Egitimi Kursu 59.06.2015 2015341697
Fedai AYDIN fOg i ; —
e Simf Ogretment 2.01.01.03.002 - Cocuk Psikolojisi (05 - 11) Kursu 17.06.2016 2016340106
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2.02.08.20.005 - Ilkyardim (KardiyoPulmonerResisiitasyon-

CPR) Kursu 27.05.2016 2016341647

4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Sinav 10.08.2016 2016241

Sorumlusu Tamamlama Kursu 9-06. 341775

4.02.02.03.002 - Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi

Egitimi Kursu 26.06.2019 (2019342313

[kogretim Programlarim1 Tanitma Semineri 50.06.2005 2005341709

Okul Saghg1 (Ergen ve Ureme Saghg1) Semineri 12.04.2011 (2011341067

Tiiketici Koruma Egitimi Semineri 30.03.2011 |2011341339

Okul Tabanh Afet Egitimi Semineri 52.10.2019 2019343696

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen

Bilgilendirme Semineri 19-11.2023 2023007736

4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim

ve Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu  [18.08.2021 2021000460
Fedai AYDIN Smif Ogretmeni Semineri

2.02.09.02.006 - Simf Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim

Stireclerinde Ik Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi 24.09.2021 2021000878

Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri

2.02.09.02.008 - Harmanlanmig Ortamlarda Ilkokul 129021 20210011

Diizeyinde Ogretimi Farkhilagtirma Semineri 0-12. 37

1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi)

Semineri ) 17.04.2022 2022000756

1.02.04.01.023 - Kadina Kars1 Siddeti Onleme Semineri 17.04.2022 2022000757

2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri 17.04.2022 2022000758

2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma

Egitimi Semineri . 17.04.2022 2022000760

2.01.01.09.057 - Thmal ve Istismar Semineri 17.04.2022 2022000762

2.02.06.07.008 - Insan Haklar1, Demokrasi ve Adalet

e s e ’ 17.04.2022 202200076

Fedai AYDIN Sinif Ogretmeni Egitimi Semineri - _ _ _ 704 7

1.02.03.02.005 - Kendilik Cesareti Semineri 96.06.2022 2022001015

1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 56.06.2022 12022001016

2.01.01.02.065 - Neuro Linguistic Programming (NLP) ye 06.06.2022 2022001017

Giris Semineri
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2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri

26.06.2022 2022001018
2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 26.06.2022 2022001019
2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum,
Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve 26.06.2022 2022001022
Egitim Semineri _
2.02.06.06.004 - Sosyal Medya Kullanimi ve Iletisim 56.06.2022 1202200102
Semineri . T 3
3.03.01.02.001 - Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar,
Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik Stireci Semineri 26.06.2022 12022001025
gécl)ryii.rcl);(i)2.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi .00.2022  [2022001047
2.02.09.02.015 - Ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 56.00.2092 1202200126
Degerlendirilmesi Semineri 09 o
1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 11.09.2022 2022001273
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 50.11.2022 12022001
Semineri T 77
2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Dontisiim 50.11.2022 12022001
Semineri T 595
2.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli Matematik Egitimi
Semineri 20.11.2022 2022001607
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 56.02.2023 2023001336

Fedai AYDIN Smnif Ogretmeni [
2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 5.03.2023 2023001450
2.01.03.01.116 - Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 5.03.2023 2023001451
2.01.03.01.111 - Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim
Degisikligi Semineri 12.03.2023 [2023001559
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri 20.04.2023 2023002450
2.01.03.01.101 - Zaman YoOnetimi Semineri 50.04.2023 2023002452
2.01.03.01.140 - Afet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin
Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 20.04.2023 12023002457
2.01.03.01.141 - Afet Somja51.0_ku1 Or.lcgs.l Ogr(.etmen'lerlr.nn 20.04.2023 2023002458
. . . [Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Fedai AYDIN Sinif Ogretmeni —s .

2.01.03.01.097 - Egitimde Sanal Gerceklik ve Artirilmis

25.06.2023 2023003831

Gerceklik Semineri

57




2.01.03.01.098 - Etkili Tletisim ve Simir Cizebilme Semineri

25.06.2023 (2023003832
2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri 55.06.2023 2023003834
2.01.03.01.106 - Bilgi Giivenligi Sorunlar1 ve Coziim o 06.2022 12022002840
Onerileri Semineri 5-00.2023 3003°4
2.01.03.01.110 - 5 Kelime1 Hikaye Semineri 55.06.2023 2023003842
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 55.06.2023 2023003856
2.01.03.01.148 - Genclerle Iletisim Semineri 05.06.2023 2023003861
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici o 06.2022 2022002870
Ozellikleri Semineri 5-00.2023 300367
2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 19.11.2023 2023007731
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi
. . Egitimi Kursu 4-04.2017 12017341790
Sebahattin OZDEMIR Tiirk Halk Oyunlari . T
2.01.03.01.006 - Mesleki Calisma - Kapsayic1 Egitim 52 119021 12021001116
Semineri 3-11.
2.01.01.02.065 - Neuro Linguistic Programming (NLP) ye
Giris Semineri ) 26.06.2022 2022001017
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 56.06.2022 2022001018
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri ) 16.09.2023 2023004331
gé(;gi.g;(i)2.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi .00.2022 2022001047
Sebahattin OZDEMIR Tiirk Halk Oyunlar1 [1.02.02.02.003 - Basar1 Okuryazarligi Semineri 11.09.2022 2022001272
1.02.04.01.015 - Baslangic Diizeyi Piyano Egitimi Semineri |, 11 0020 5022001565
2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Dontisiim
Semineri 20.11.2022 (2022001595
2.01.03.01.101 - Zaman YOnetimi Semineri 50.04.2023 2023002452
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri . 25.06.2023 12023003870
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi 04.201 5017241700
ISTO El Sanatlan  [Egitimi Kursu 4-04.2017 734179
Cennet USTUNYER Teknolojisi/Nakis Okul Tabanli Afet Egitimi K
2.02.03.02.007 - Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 55.04.2020 2020000235
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4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel i§ Saglig1 ve Giivenligi

Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri) 31.03.2024 2024982539
2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu
17.05.2020 [2020000252
4.02.02.01.028 - Ozel Motorlu Tastt Siiriiciileri (B, D1, D ve
F Sertifika Sinifi Araclar) Sinav Sorumlusu Egitimi Kursu 0-06.2022 12022341326
Proje Danismanlig1 Semineri 18.04.2020 2020000229
4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim
ve Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu  13.10.2021 2021000523
Semineri '
1.01.01.08.016 - Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve Internet 7 04.9022 022000
Okuryazarlig1) Semineri ) 704 755
é.é)ri.ig;;(i)2.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) 17.04.2022 2022000756
ST El Sanatlari 2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma
Cennet USTUNYER Teknolojisi/Nakis |Eitimi ngi?’neric k 17.04.2022 2022000760
1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri 06.06.2022 2022001016
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 56.06.2022 2022001018
1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 20.11.2022 2022001556
1.05.01.01.005 - Cocuk Resimleri Analizi Semineri 50.11.2022 2022001569
2.01.03.01.101 - Zaman YOnetimi Semineri 50.04.2023 2023002452
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Icin
Matematik Oyunlari Semineri 20.04.2023 12023002463
2.01.03.01.097 - Egitimde Sanal Gerceklik ve Artirilmi
Gergel?lik Se19n71ner% ¢ 3 25.06.2023 2023003831
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri 25.06.2023 12023003870
2.01.03.01.011 - Iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri 10.09.2023 2023005758
P El Sanatlar1 T Ter Ml . .
Cennet USTUNYER Teknolojisi/Nakis 2.01.03.01.134 - Fikri Miilkiyet Haklar1 Semineri 19.11.2023  [2023007717
ég;.i?l;(im.oos - Bilgi Toplumu ve Siber Giivenlik Egitimi 10.11.2023 2023007666
2.01.03.01.135 - Kariyer Planlama Semineri 10.11.2023 2023007718
2.01.03.01.138 - Yabanc1 Dil Ogretiminde Yeni Yaklasimlar 19.11.2023 2023007721
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Semineri

2.01.03.01.148 - Genclerle Iletisim Semineri

19.11.2023 2023007727
2.01.03.01.151 - Sosyal Etkinlikler, Kuliip Faaliyetleri ve 10119022 022007720
Toplum Hizmeti Calismalar1 Semineri 9-11.2023 300773
2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 19.11.2023 2023007731
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 6
. Egitimi Kursu 15.03.2017 1201724015
Giyim Uretim v TR
Hatice BABA TeknolojisiModa {4-02.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi Kursu 7.02.2024 2024340748
Tasarim T T :
égig%tglin%?? - Neuro Linguistic Programming (NLP) ye 06.06.2022 2022001017
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 56.06.2022 2022001018
3.03.01.02.001 - Hizmet Ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, 56.06.2022 202200102
Givim U Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik Siireci Semineri T °
ymm retim _ 2 . .
Hatice BABA Teknolojisi/Moda 1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 50.11.2022 2022001556
Tasarim . .
1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 20.11.2022 2022001550
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 2023007736
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi
Egitimi Kursu Gahs §0agls & 1.04.2016 2016310149
4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu 14.03.2017 2017310141
I2(.1(1)1:5.1(1)1.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi 0.11.2018 2018311040
4.01.04.02.028 - Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim
Ali YILDIZ Beden Egitimi  [paglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim 20.10.2020 2020000487
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Acil ve Tlk Yardim Semineri 13.04.2007 [2007270061
Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Egitim Semineri 7.03.2017  |[2017310811
Muhakkiklik Semineri
30.01.2019 2019310128
Ali YILDIZ Beden Egitimi 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 19.11.2023 2023007736

Bilgilendirme Semineri
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1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri

Egitimi Kursu

26.06.2022 2022001016
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 56.06.2022 2022001018
3.03.01.02.001 - Hizmet Ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, 56.06.2022 1202200102
Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik Siireci Semineri T 5
2.01.01.02.065 - Neuro Linguistic Programming (NLP) ye 56.06.2022 1202200101
Giris Semineri T 7
2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum,
Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve 26.06.2022 2022001022
Egitim Semineri _
gécr)gi.r(l);(i)2.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi .00.2022  [2022001047
2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 20.04.2023 2023002452
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri . 25.06.2023 2023003870
2.01.03.01.111 - Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim 10.00.2022 202200578
Degisikligi Semineri ©09.2023 12023005767
Nurselen KARACEPER Hizmetli Temel Egitim Kursu 27.12.2015 [2015342311
4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu 4.04.2017  [217341790
o 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi
Osman CEYHAN Hizmetli Eitimi Kursu 26.02.2019 2019340677
Okul Yonetimi Gelistirme Programi Semineri (OYGEP) 4.04.2017 2017341790
Okul Biiro Yonetimi Semineri 2.02.2007 [2007340368
Sercan DOYUK Memur - - . . T . :
Dokiiman Yonetim Sistemi Egitim Semineri 16.12.2011 (2011340794
2.02.08.11.001 - Caligsanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi 30.03.2017 2017341952

Tablo 15: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i EGitim Programlart
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. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 Lisans
2 Hizmetli 1 Ortaokul
3 Hizmetli 1 Lisans

Tablo 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu asagidaki ilgili tablolara
islidir. Kurumumuzdaki tiim is ve islemeler elektronik ortamda yapilmaktadir. Gelecekte arsivleme is ve islemlerinin elektronik ortama

aktarilmasi diistiniilmektedir.

Arac-Geregler 2021 2022 2023 intiyac

)
~
)
~
[\
Q

Bilgisayar

Bulasik yikama makineleri ve ekipmanlari

Cok fonksiyonlu yazicilar

Diziistii bilgisayarlar
Ekranlar
Faks cihazlar

Fotokopi makineleri

Klimalar

Lazer yazicilar

Masaiistii tarayicilar

Projeksiyon cihazlari

Televizyonlar

Wl O —| Wl WwW||~|Oolo] ]|~
Wl O —|WwW]lun]|w||~—|Oolo] & —
Ww| o] =| w| | W] | = =|~]|v]|~
=] ol ol ol No) o) o) Bl Nl Noj Ho) o) i)

Diger bilisim malzemeleri

Tablo 17: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi = Misafir kurum oldugumuzdan yeterli
alan yok
Ekipman Odasi X Misafir kurum oldugumuzdan yeterli
alan yok
Kiitiiphane X Misafir kurum oldugumuzdan yeterli
alan yok
Rehberlik Servisi X Misafir kurum oldugumuzdan yeterli
alan yok
Resim Odasi X Misafir kurum oldugumuzdan yeterli
alan yok
Miizik Odas1 X
Cok Amagcli Salon X
Spor Salonu X Misafir kurum oldugumuzdan yeterli

alan yok

Tablo 18: Fiziki Mekédn Durumu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuz Egitim ve Ogretim Hizmetleri i¢in finansal kaynaklarini1 Bakanlik biitcesinden kuruma ayrilan biitgeden ve gercek kisilerin
bagislarindan olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda kurumumuza bakanlik tarafindan ayrilan biitgenin ekonomik siniflandirilmasina gore dagilimi verilmistir. 2023
yil1 biit¢esidir.

Odenek Toplam alinan Toplam
tiirii o0denek harcanan

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 5.027.153,72 5.027.153,72

Gergek kisilerin bagislarindan olusan Okul Aile Birligi biitgesi gelir ve giderlerinin dagilim asagida verin tabloda iglidir.

Tablo 19: Mali Kaynaklar Tablosu
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Personel 50000 130000 250000
Temizlik 10000 30000 80000
Bilgisayar Harcamalari 10000 20000 35000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 10000 16000 25000
[letisim 208622 4000 449902 5000 806902 10000
Sosyal Faaliyetler 2970 5000 10000
Kirtasiye 10000 30000 60000
Kiigiik Onarim 18000 22200 57053
GENEL 114970 258200 527053

Tablo 20: Gelir-Gider Tablosu
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Kurumla ilgili sayisal veriler tabloda sunulmustur.

incelenen Hususlar 2021 2022 2023
Ogrenci mevcutlar 32378 47350 32077
Acilan kurs Sayisi 2082 2721 2001
Kurslara Katilan 6grenci sayisi 21045 35278 15353
Kurslarda gorev alan 6gretmen sayisi 511 502 412
Kurumda yapilan sosyal faaliyet sayisi 2 2 2
Kurumda yapilan Kiiltiirel faaliyet sayist 3 3 3
Agilan spor kuliibii sayisi 0 0 0
Personellerin sevk alma sayisi 15 17 20
Personellerin aldig1 rapor sayisi 12 13 14
Okul dis1 proje faaliyetlere katilma sayisi 1 2 2
Sivil Savunma Tatbikat sayisi 2 2 2

Tablo 21:Kurum Sayisal Veriler Tablosu
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2.8. Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi - PESTLE)

PESTLE analiziyle Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal
ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmigtir. Mudirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer
verilmistir.
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2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler (GZFT ) Analizi

Midiirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar tespit edilmistir. Buhususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Koklii ve kurum kiiltiird gelismis, aidiyet bilinci yiiksek egitim kurumlarinin

varhig 9  Istanbul’a 6zgii Okul-Sanayi s Birligi Istanbul Modeli ve Ureten Okullar

Projesi gibi projelerin varligi

10 Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinin ve okullarm proje iiretme konusunda
motivasyonlarinin yiikksek olmasi

2  Yetismis insan kaynaginin fazla olmasi

Ailelerin egitim 6gretim siirecine dahil olma konusunda biling diizeyinin

1 yiiksek olmast

3  Uluslararasi egitim projelerinin olmasi

Egitimde teknoloji kullanima yonelik biiyiik dl¢ekli yerel projelerin varligi Yaygmn egitim alaninda kurum sayinin ve kurs programlarinin sayisinin

4 12 vegesitliliginin fazla olmasi
.. Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinda 6zel sektdrle is birligi imkanlarmin fazla
5  Ogrencileri ve velilerin kuruma sahip ¢ikma bilincinin yiiksek olmasi 13 olnjllas1 P z ; & -
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde ileri diizeyde 14 Kurumun taninir ve kabul edilir olmasi
e kullanilmas1
e Ogretmen ve yoneticilere yonelik hizmet ici egitim programlarmin varlig
7  Okul program ¢esitliliginin ileri diizeyde olmasi 15
S Sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel faaliyetlerin kurumumuzca etkin bir 16

sekilde yiiriitilmesi
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Zavif Yonler

1  Okullar arasi basari farklarinin bazi bolgelerde yiiksek olmasi 7  Yetismis insan kaynaginin siirekli yer degistirmesi

Uzmanlik gerektiren alanlarda caligsan personele verilen hizmet i¢i egitimin

2 Derslik sayisinin yeterli olmamasi .
yetersiz olmasi

Kurumumuzda egitsel ara¢ ve gereglerin zaman igerisinde eskimesi ve

3  Ulasim giigliikleri nedeniyle saha ziyaretlerine yeterli zaman ayrilamamast e

Kadrolu egitim dgretim hizmetleri digindaki personel sayisinin yetersiz Ogretmenlerin siirekli artan hizmet igi egitim taleplerinin geregi gibi

“ olmasi, ilgeler arasi dagiliminin dengesiz olmasi W karsilanamamasi
Kurumun artan sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik ihtiyacinikarsilayacak 1 Ulasim yogunlugunun gezi, gézlem ve inceleme konusunda engeller
fiziki alanlar ve donatilar agisindan yeterli olmamasi olusturmasi
Halk Egitimi Merkezi kurslarina erisimde giigliiklerin yasanmasi
6 Niifusa gore derslik sayisinin yetersiz olmasi 12 s i . Ve

Tablo 22: GZFT Analizi Tablolar

Firsatlar ve Tehditler

1  Yetismis ve nitelikli insan kaynaklarinin zengin olmasi 10  Sektoriin nitelikli insan giicii ihtiyacinin olmasi

2 Genis paydas kitlesinin bulunmasi 11 Paydaslarla iligkilerin ve iletigimin gii¢lii olmast

3  Gigli is birligi yapilabilecek paydaslarin (STK lar, iiniversiteler) bulunmasi 12 istanbul’da iiretim ve hizmete dayal1 sektorel kapasitenin fazlalig

4  Egitim ve saglk imkanlarinin fazla olmasi 13 ilimizin ulusal ve uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapmast

Kurum dis1 sanatsal, teknolojik, sportif, kiiltiirel imkanlarin fazla ve 14 Kurumlarimiza hayirseverlerin, belediyelerin ve sivil toplum kuruluslarinin
erisilebilir olmas1 katkilarinin olmasi
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6 Ulasim aginin cesitli ve yaygin olmasi 15 Reel sektor ile protokol yapilabilme imkéaninin fazla olmasi

7  Okul dis1 6grenme ortamlarmin gesitliligi 16 Sosyal medya araciligryla Miidiirliigimiiziin genis kitlelere ulasabilir olmasi

8 Istanbul’un sanayi ve kiiltiir sehri olmas1 17 Istanbul’un kiiltiirel, ekonomik ve tarihsel dokusu

Ticari kuruluslarin ve is kollarinin ¢esitliligi nedeniyle kursiyerlere saglanan

9  Universite ve arastirma merkezlerinin sayisinin fazlalig 18 . . ..
: 4 g imkanlarin yiiksek olmasi

Kurum binasmin ¢evresinde zararli alisgkanlik olusturabilecek mekanlarin

1  Sirekli i¢ ve dis gocler 7 o
2 Demografik dagilimin dengesiz olmasi 8  Uretim ve hizmet sektriiniin kiiresel dalgalanmalardan etkilenmesi
3 Egitim bolgeleri arasindaki gelismislik farki 9  Gogler nedeniyle okumaz-yazmaz niifusunun varligi
Kitle iletisim araglarina erisim kolayliginin ayn1 zamanda internet ve sosyal
4  Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varligi 10 ; i ; vie Y Y

medya bagimliligini artirmasi

Niifus yogunlugunun ve gogiin fazla olmasinin, belirlenen hedefleri

olumsuz etkilemesi 11 Ulasim problemleri ve trafik yogunlugu

6  Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal alanlarin fazlaligi 13 Ulasim giigliiklerinin d6grencilerde yorgunluk ve yilginlik duygusu olusturmasi

Tablo 23: GZFT Analizi Tablolar

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Durum analiz ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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3.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

e Bireylerin Egitiminde Farkliliklar1 G6z Ard1 Etmeden,
e Milli ve Manevi Degerleri Gelecek Kusaklara Aktararak,
e Farkliliklar1 Kucaklayici Gelecege Yon Verebilen,
e Sahip Oldugu Birikimleri Insanligin Yarar1 I¢in Kullanan,
e Ben Degil Biz Zihniyetine Sahip Nesiller Yetistiren,
e Siire¢ Odakli Bir Egitim Vermektir.

3.2. Vizyonumuz

e Tiirkiye Yiizyilim Insa Edecek,
e Kendi Ayaklar1 Uzerinde Durabilen,
e Toplumla Barigik Saglikl
e ve Mutlu Bireyler Yetistiren Bir Egitim Vermektir.

3.3. Temel Degerlerimiz

e Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
e (Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
e Analitik ve Bilimsel Bakis
e Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
e Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
o Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
e Erdemlilik
e Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
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4. Bolum

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
.' BELIRLENMESI




4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu boliimde Miidiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejilere yer verilmistir.
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 4 tematik yap1 dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Midiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 4 Tematik Amag, 12 Hedef, 50 Performans Gostergesi ve 54 Strateji
bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda ayrintili sekilde yer

almaktadir.

4.1. Amaclar

1- Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

2- Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
3- Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4- Enstitli temel ilkeler dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

4.2.Hedefler

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.
Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Ozel egitime ihtiyag duyan ve &zel politika gerektiren gruplarm (engelliler, iistiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler,
yaglilar, mevsimlik tarim ig¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Hedef 2.1: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
Hedef 2.2: Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik artirilacaktir.

Hedef 2.3: Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
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Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilme i¢in kurum sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.

Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklesmesi i¢cin kurumun sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklesmesi i¢in kurumun sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

4.3.Performans Gostergeleri

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 50 Performans Gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri her
temanin kendi kartinda agagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin
saglanmasi1 ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmiistiir. Midirliigiimiize 6zgi gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi
kay1t altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirila bilirliginin giivence altina
alinmasi1 saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 54 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu stratejiler her temanin kendi kartinda
asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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TEMA 1: Egitim - Ogretime Erisim ve Katihm

Amacg 1

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1

H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhg

PG 1.1.1 Acilan kurs sayisi 50 0 2028 | 3020 | 3150 | 3300 | 3450 | 6ayda 6 ayda
bir bir

PG 1.1.2 Bir kurs siresince katildig1 kursu tamamlayan kursiyer orani 10 %75 %80 %85 %90 %95 | %100 | 6ayda | 6ayda
(%) bir bir

PG 1.1.3 Kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is 40 0 8 10 12 14 16 | 6ayda | 6ayda
bir bir

birlikleri sayis1

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Strateji Gelistirme ve Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Kurum idaresi, flce Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Belediyeler, STK

Riskler

Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri.

Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi.

Stratejiler

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna

yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin

kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar: kurslara

uyumunu giiclendirmek icin calismalar yiiriitiilecektir.
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S3. Kurum, kuruluglar ve sivil toplum kuruluglar ile

yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin

genigletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

Kursiyerlerin kurslara devam etmemeleri
Fiziki mekan yetersizligi
Usta Ogreticilerin 6z veri ve egitim yetersizligi

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligskin farkh katilim firsatlarinin olmasi

ihtiyaclar

Iyi yetismis ve 6z veri ile calisacak elaman

Uygun fiziki alan, derslik, salon vb.

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirillmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarin1 tamamlamalarina yonelik calismalarin
yapilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilmin artirilmas: amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
caligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi
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TEMA 1: Egitim - Ogretime Erisim ve Katilim

Amacg 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 2.1 H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.2.1. Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, 50 0 250 300 350 400 450 | 6 ayda 6 ayda
miisabaka, sergi, defile vb. etkinliklere katilan kursiyer sayisi bir bir

PG.1.2.2. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda 35 0 2 4 6 8 10 | 6ayda | 6ayda
gerceklestirilen etkinlik sayisi bir bir

PG.1.2.3. Merkez disinda diizenlenen etkinlik sayisi 15 0 2 3 4 5 6 6ayda | 6ayda
bir bir

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Strateji Gelistirme ve Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Kurum idaresi, il ve flce MEM, Belediyeler, STK

Faaliyet alanlarinin bolgenin merkezi yerlerinde yapilamamasi.

Riskler Faaliyetlerin duyurularinda yeterli olunamamasi.
S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak igin
. farkindalik artiric1 etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.
S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.
S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin

yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme

farkindaliginin artirllmasina yonelik cesitli sosyal

sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin

yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme

farkindaliginin artirllmasina yonelik bolgesel (yerel),

ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka,

sergi, defile vb. diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini 50000

Yaygin egitimi faaliyetlerinin tanitima ihtiyacinin olmasi.

Tespitler Tiim vatandaslarin hayat boyu 6grenme sistemine katilmasinin saglanmasi.

Hayat boyu 6grenmeye katilhimin artirilmas1 amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
ihtiyaglar calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi.
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TEMA 1: Egitim - Ogretime Erisim ve Katihm

Amacg 1

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1

H1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, Gistiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim
iscilerinin gocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
EtKisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg: | Sikhg
PG1.3.1. Bir yi1lda yaygin egitim kurslarina katilan engelli 50 0 96 120 150 200 250 | 6ayda | 6ayda
kursiyer sayisi bir bir
PG1.3.2. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan gecici koruma 40 0 176 180 190 200 210 | 6ayda | 6ayda
altindaki yabanci kursiyer sayisi bir bir
PG1.3.3. Ozel politika gerektiren gruplarin ( cezaevlerinde 10 0 120 150 200 250 300 | 6ayda | 6ayda
kalanlar, yaslilar, romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin bir bir

cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimlerinin
artirllmasina yonelik hayata gecirilen proje sayisi

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Strateji Gelistirme ve Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Kurum idaresi, , flce Milli Egitim Miidiirliigii, STK

Riskler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirllamamasi.

Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamas.
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S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan

. bireylere uygun hale getirilecektir.

Stratejiler S2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.
S4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim

faaliyetlerine katilmasinin 6niindeki tanitim eksikligi,

kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit

edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢aligmalar

ylriitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20000

Dezavantajh gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi.

Tespitler Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

Ihtiyaclar Dezavantajh gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
yiiriitilmesi
Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi
Hedef 2.1 H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
EtKisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg
PG2.1.1. Okuma yazma kurslari ile belgelendirilen kursiyer sayisi 30 o 68 90 100 120 150 | 6ayda | 6ayda
bir bir
PG2.1.2.Acik 6g8retim ortaokuluna kayith aktif 6grenci sayisi 20 1976 2396 | 2500 | 2750 | 3000 | 3250 | 6ayda | 6ayda
bir bir
PG2.1.3. Acik 68retim lisesine kayith 18 yas tistii aktif 6grenci 20 1250 1520 | 1720 | 1900 | 2050 | 2300 | 6ayda | 6ayda
sayisl bir bir
PG2.1.4. Girisimcilik kurslarina katilan kursiyer sayisi 10 0 0 60 80 100 120 | 6ayda | 6ayda
bir bir
20 0 1919 | 2100 | 2300 | 2500 | 2750 | 6ayda | 6ayda
PG2.1.5. isbirligi ile acilan mesleki ve teknik kurslara katilan bir bir
kursiyer sayisi

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Strateji Gelistirme ve Stratejik Plan Ekibi

S .. Kurum idaresi, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Belediyeler, STK
Is birligi Yapilacak Birimler

Yas ileri vatandaglarimizin okuma-yazma 6grenmeye istekli olmamalari

—_ Acik 6gretim okullar: 6grencilerinin teknoloji kullanimindaki eksiklikleri
iskler
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Stratejiler

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaglarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri
ylriitiilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin

farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler

diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin boélgede bulunan vatandaslara

tanitimi amach faaliyetler yiiriitiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirllmasina yonelik ¢calismalar

yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

i_}gemizde okumaz-yazmaz vatandaslarimizin olmas.
Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢cikmig bireylerin egitimlerine devam etmek istemesi

ihtiyaclar

Bolgemizde okuma yazma bilmeyenlerin tespit edilmesi
Acik 6gretim okullar 6grencilerinin teknoloji kullaniminda gii¢lendirilmesi
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef 2.2 H2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhg:

PG2.2.1. Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi 20 0 0 1 2 3 4 6ayda | 6ayda
bir bir

PG2.2.2. [s birligi yapilan kurum/kurulus sayisi 20 4 7 8 9 10 12 | 6ayda | 6ayda
bir bir

PG2.2.3. Hibe almaya hak kazanan proje sayisi 20 0 0 1 2 3 4 6ayda | 6ayda
bir bir

PG2.2.4. Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin memnuniyet 20 %75 %80 %85 %90 %95 | %100 | 6ayda | 6ayda
orani (%) bir bir

20 0 2 4 6 8 10 6ayda | 6ayda
PG 2.2.5.Toplumsal sorunlari ¢dzmek amaciyla gerceklestirilen bir bir

projelerin sayisi

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Strateji Gelistirme ve Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Kurum idaresi, ilgili boliim personeli, Belediyeler, STK

Riskler

Kursiyerlerin yeterince motive olmamasi
Ekonomik zorluklar egimin biitgesinde olumsuz etkisi
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Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda calismalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranin 6l¢iilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
S5. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katihmlar ile 6grendikleri el
sanatlari iirlinlerini pazarlamalar ve girisimcilik becerilerini kullanmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

15000

Tespitler

Hayat boyu 6grenme kurslari ile yetenekli kursiyerlerin desteklenmesi

Cevrenin ihtiyaglarina yonelik igbirlikleri yapilmasi

ihtiyaclar

Patent, bulus ve faydali model konularinda kursiyerlerin bilgilendirilmesi
Isbirliklerini artirllmasi
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi

Hedef 2.3 H2.3. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

EtKisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg

PG2.3.1. Kursiyere yonelik gerceklestirilen egitsel, mesleki ve 80 0 490 500 550 600 | 650 6ayda | 6ayda
kisisel goriismelerin sayisi bir bir

PG2.3.2. Katilimc1 memnuniyet oraninin %100'e yiikseltilmesi 20 %75 %80 %85 %90 %95 | %100 | 6ayda | 6ayda
bir bir

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Strateji Gelistirme ve Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Kurum idaresi, il ve llce MEM, Okullar, Belediyeler, STK

Kursiyerlere yonelik rehberlik faaliyetlerinin az olmasi

Riskler Kurumda rehber 6gretmen olmamasi
S1. Kurum idarecileri ve 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger
. kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Kurum rehber 6gretmenleri aracihig ile kurslara katilan kursiyerlere kigisel rehberlik

faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S3 Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriismeler
gerceklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslar: agilacaktir.

S4 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini 20000
Toplumun ihtiyaclarina uygun egitimlerin tespit edilmesi
Tespitler Ilgili paydaslarin rehberlik uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artirilmasi
Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
intiyaglar konusunda eksikliklerinin olmasi

Kurumda rehber 6gretmen olmamasi

TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Amacg 3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdlrilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhg:
PG3.1.1. Sartlar iyilestirilen bina béliimii (derslik, 6gretmenler 20 0 4 6 8 10 12 | 6ayda | 6ayda
odasi, idari boliim, kurum bahgesi vb.) sayisi bir bir
PG3.1.2. Agilan sosyal alan (spor salonu, kiitiiphane, ¢cok amaglh 20 0 1 1 1 1 1 6ayda | 6ayda
salon, atdlye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi vb.) sayisi bir bir
PG3.1.3. Kurslara yonelik olarak yapilan donatim malzemesi 20 0 12 13 14 15 16 | 6ayda | 6ayda
(bilgisayar, yazici, akilli tahta, tezgah vb.) temini bir bir
PG3.1.4. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin 20 %75 %80 %85 %90 %95 | %100 | 6ayda | 6ayda
memnuniyet orani (%) bir bir
PG3.1.5. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 20 6 6 0 0 0 0 6ayda | 6ayda
bir bir
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Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Strateji Gelistirme ve Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Kurum idaresi, il ve ilce MEM, Okullar, Belediyeler, STK

Riskler

Maliyetlerin artmasi
Temizlik personeli yetersizligi

Stratejiler

S1. Mesleki egitim yapilacak atélyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag gerecin
modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S2. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiyag duyulacak her tiirlii donatim
malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Halk egitimi programlarinin bitge ve kaynak kullaniminin etkin yénetimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

300000

Tespitler

Egitim ortamlarinin kursiyerlerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta

yetersiz olmasi

Ongoriilemeyen mali artislari olmasi

ihtiyaclar

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Amacg 3 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan ydnetici ve 6gretmen orani (%) 25 %70 %80 %85 %90 %95 %100 | 6ayda | 6ayda
bir bir

PG3.2.2. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan yonetici ve 6gretmen 25 %70 %80 %85 %90 %95 %100 | 6 ayda | 6ayda
orani (%) bir bir

PG3.2.3. Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan destek 25 %70 %80 %85 %90 %95 %100 | 6ayda | 6ayda
personeli orani (%) bir bir

PG3.2.4 Ucretli usta égreticilere yonelik gerceklestirilen faaliyet 25 0 2 4 6 8 10 | 6ayda | 6ayda
sayisl bir bir

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Strateji Gelistirme ve Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Kurum idaresi, il ve flce MEM, Okullar, Belediyeler, STK

Hizmet i¢i egitim programlarinda katilimec1 sayisinin sinirli olmasi

Riskler Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim programlarinin
okullarda egitim 6gretimi aksatmasi
S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
s - ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
tratejiler

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar: tegvik
edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklar:
riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.
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Maliyet Tahmini

20000

Hizmet ici egitim programlarinda katihmer sayisinin sinirh olmasi
Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet i¢i egitim programlarinin

Tespitler e ..

kurumlarda egitim 6gretimi aksatmasi

Ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler aracihigiyla mesleki gelisim
. egitimlerinin verilmesi
Ihtiyaglar

TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Amacg 3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdlrilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilme icin kurum
saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg:

PG3.3.1. Atdlye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi 25 0 0 0 0 0 0 6ayda | 6ayda
bir bir

PG3.3.2. Kurumda yasanan kaza sayisi 25 0 0 0 0 0 0 6ayda | 6ayda
bir bir

PG3.3.3. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen 25 0 55 60 65 70 75 | 6ayda | 6ayda
say1sl1 bir bir

PG3.3.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 25 2 2 4 4 4 4 6ayda | 6ayda
bir bir

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Strateji Gelistirme ve Stratejik Plan Ekibi
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is birligi Yapilacak Birimler

Kurum idaresi, 1l ve Ilce MEM, Ilgili personel, Belediyeler, STK

Riskler

Personel ve Kursiyerlerin konu ile ilgili farkindaliklarinin az olmasi
Dogal afetler

Stratejiler

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak
ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Kurum binasinin depreme kars1 dayanaklihik testi yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S4. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

Sivil savunma konusunda toplumun biling diizeyinin diisiikliigii

ihtiyaclar

Sivil Savunma ve ISG konusunda egitimlerin fazlalastiriimasi
Konu ile ilgili gorsel, uyarici isaretlerin eksikliklerinin giderilmesi
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Amacg 3 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdlrilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

EtKisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhg:

PG3.4.1. Elektrik tiikketimi (kw) 20 0 0 0 0 0 0 6ayda | 6ayda
bir bir

PG3.4.2. Su tiikketim miktar1 (m3) 20 0 0 0 0 0 0 6ayda | 6ayda
bir bir

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiikketim miktar: (m3/1t/kg) 20 0 0 0 0 0 0 6ayda | 6ayda
bir bir

PG3.4.4 Acilan Cevre Ve iklim Degisikligi Farkindalik kurs sayisi 20 0 0 2 3 4 5 6ayda | 6ayda
bir bir

PG3.4.5 Agilan Yenilenebilir Kaynaklar kurs sayisi 20 0 0 2 3 4 5 6ayda | 6ayda
bir bir

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Strateji Gelistirme ve Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Kurum idaresi, ilgili boliim personeli, il ve Ilce MEM, Belediyeler, STK

Konu ile ilgili bilinglendirmenin yetersiz olmasi

Riskler
S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
. unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
Stratejiler S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar

yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
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S5.Yerel igbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve yenilenebilir
kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 15000

Israfin 6nlenememesi

Tespitler Bilgi eksikli ve farkindalik gelistirilememesi
Konu ile ilgili egitimlerin arttirilmasi
ihtiyaglar Gerekli ig birliginin ilgili kurumlarla saglanmasi

TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Amacg 3 Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.5 H3.5 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklesmesi igin kurumun sagligi ve gluvenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
EtKisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | SiIkhg | Sikhg
PG3.5.1. Kurumda yasanan kaza sayisi 20 0 0 0 0 0 0 6ayda | 6ayda
bir bir
PG3.5.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 20 125 150 200 250 300 350 | 6ayda | 6ayda
kursiyer, 6gretmen ve usta 6gretici sayisi bir bir
PG3.5.3 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen 20 130 160 250 350 450 500 | 6ayda | 6ayda
egitim alan 6gretmen, usta 6gretici ve kursiyer sayisi bir bir
PG3.5.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili 20 0 1770 | 2000 | 2500 | 3000 | 35000 | 6 ayda | 6ayda
konularda verilen egitim alan kursiyer, 6gretmen ve personel bir bir
sayisl
Koordinatér Birim
Kurumun idaresi, Strateji Gelistirme ve Stratejik Plan Ekibi
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is birligi Yapilacak Birimler

Kurum idaresi, ilgili béliim personeli, il ve Tlce MEM, Belediyeler, STK

Gerekli onlemlerin alinmamasi

Riskler Yetersiz egitim
S1. Egitim ortamlari is saghgi ve guvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Strateiiler S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta 6greticilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla micadele, akran

) zorbalig, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi

konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5000
Toplumda obezite oraninda artig goriilmesi

Tespitler Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
Bulasic hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilin¢lendirilmesi

ihtiyaglar
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Amacg 4 Enstitl temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 H4.1 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gerceklesmesi icin kurumun sagligi ve guvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhg:

PG4.1.1 Enstitiide yasanan kaza sayisi 20 0 0 0 0 0 0 6ayda | 6ayda
bir bir

PG4.1.2 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim 20 0 2 4 6 8 10 | 6ayda | 6ayda
alan 6gretmen, usta 6gretici ve kursiyer sayisi bir bir

PG4.1.3 Sivil savunma egitimlerine katilan kursiyer, 6gretmen ve 20 0 48 55 60 74 82 | 6ayda | 6ayda
usta 6gretici sayisi bir bir

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Strateji Gelistirme ve Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Kurum idaresi, ilgili bliim personeli, il ve Ilce MEM ,Belediyeler, STK

Egitim ortamlari is saghig ve giivenligi yonergesine uygun olmamasi
Doga, insan ve teknoloji kaynakli riskler

Riskler Afet ve acil durum tatbikatlarinin sayisinin yetersizligi
S.1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
" S.2. Kursiyer, 6gretmen ve usta 6greticilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla
Stratejiler miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici

hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile i birliginde egitimler
diizenlenecektir.
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S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 25000

Egitim ortamlari is saghig ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilmesi
Tesoitl Doga, insan ve teknoloji kaynakli risklerin azaltilmasi
espitler Afet ve acil durum tatbikatlarinin sayisimin yetersizligi olmasi

Amaca uygun egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi

ihtiyaclar
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4.5. Maliyetlendirme

Gaziosmanpasa Halk Egitim Merkezi Miidurliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme c¢alismalar1 yapilmistir.
Bu ¢alismalar Miidiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde
kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biit¢e baglantisi biiylik 6nem tagimaktadir.

Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢aligmalar1 su sekilde yapilmistir:

X3

8

Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

X3

S

X3

8

Midiirligiimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

X3

S

X3

8

K/
0’0

Genel biitge, yillik biitce artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda Gaziosmanpasa Halk Egitim Merkezi Midiirliigliniin 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 219.772.141 TL’lik kaynaga ihtiyac¢ duyulacag: diisiiniilmektedir.

Miidiirliglimiiz stratejik planinda 4 Tematik Amag,12 Hedef, 47 Performans Gostergesi ve 54 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iliskin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini
olarak 3.670.000 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi ama¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.
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2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 90.000 105.000 120.000 135.000 150.000 600.000
Hedef 1.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 1.2 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000
Hedef 1.3 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000

Amag 2 55.000 70.000 85.000 100.000 115.000 425.000
Hedef 2.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 2.2 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef 2.3 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000

Amacg 3 370.000 426.000 492.000 558.000 624.000 2.470.000
Hedef 3.1 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000 2.000.000
Hedef 3.2 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 3.3 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 3.4 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef 3.5 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000

Amag 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
Hedef 4.1 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
Amag¢ Toplam Giderleri 540.000 631.000 732.000 833.000 934.000 3.670.000
Genel Yonetim Giderleri 31.934.134 35.077.547 40.464.179 48.717.014 60.846.267 217.039.100

TOPLAM 32.434.134 35.577.547 41.164.179 48.550.014 62.046.267 219.772.141

Tablo 24: Tahmini Maliyet Tablosu
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5.iZLEME ve DEGERLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin
tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmas1 izleme ve
Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla
Olcililmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme
ve Degerlendirme Modeli ¢er¢evesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik”
olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve
degerlendirme siireglerinin de farklilagmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olugu, tirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiirtitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

102

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Model’inin ¢ergevesini;

7
°

7
°

7
°

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme
durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri
olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

8 2
Degerlendirme ilk alty ayhik

toplantilarinin - gerceklesmelerin
vapilmasi [ —

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 6: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile
yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.



Miidiirliigiimiiz 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. ilk
alt1 aylik ddnemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge
hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Kurum Miidiirii, Miidiir Yardimecilar1 ve kurum igi
paydaslarin goriisline sunulacaktir. Bu agsamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, {ist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi i¢in hedeflere
nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar Milli Egitim
Midiirligi Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tist
yoneticiye sunulmasi ise Mudiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulunun sorumlulugundadir.
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